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SUNUS

"Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir;
ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.” (Mustafa Kemal ATATURK)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag
ve hedefleri dnceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk'iin yukaridaki s6ziinde vurguladigr "egitim" de, ancak planh
bir egitimdir. Bu nedenle Havza Fen Lisesi olarak 2019 — 2023 yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Havza Fen Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun giin gectik¢e artan bilgi arayisim
karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda diirtist, Milli ve manevi degerlerine baglh tarafsiz, adil, sevgi
dolu, iletisime agik, ¢6ziim lireten, yenilik¢i, insan haklarina saygili bir Tiirkiye i¢in diinya ile
yarigan bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planlama ¢aligmalari, Havza Fen Lisesi vizyonunun, ¢ok yonlii basariyla en
1ylyi ortaya koyma sorumluluk ve ¢abasinin somut bir iiriinii olarak dogmustur. Yapilan bu plan
giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve
arastirma programlarimizi disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir cercevedir.
Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari iizerine insa edilmis olan bu Plan,
sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasma imkéan
tanimaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun is birlikleri olusturmayi ve paydaslarimizdan
daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz
ve verecegimiz ¢abalarin yol haritas1 olacaktir.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir
bor¢luyuz.

Sevket SEZER
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Gegmisten gilinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulagtig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik
ve sosyal yapi, gili¢lii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kac¢inilmazligi da
oldukga biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
gliclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha
iyi bir egitim seviyesine ulagmak diislincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras iligkileri kapsayan 2015-2019
ile 2019-2023 stratejik planlar1 hazirlanmigtir.

Biiyiik onder Atatiirk’li 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren gengler yetistirmek
icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku
ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasint daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktayiz.

Havza Fen Lisesi olarak en biiylik amacimiz yalnizca orta 6gretim mezunu gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gengler yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik,
Tirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Havza Fen Lisesi ‘nin stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani merkezin SWOT analizi
yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma
sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Merkez yonetimi ile 6gretmenlerden den
olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina ge¢ilmistir. Bu siirecte merkezin amaglari, hedefleri, hedeflere ulagmak i¢in eylem plani ve sonugta
basar1 veya basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne Olclide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gézden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Havza Fen Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen ama¢ ve hedeflere ulagsmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Havza Fen
Lisesi Stratejik Plan1 uygulamasi 1 Ocak 2024 tarihinde baslayacak, 31 Aralik 2028 tarihinde sona erecektir.

Planim hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimet olan Ilge
Milli Egitim Midiirliigiine, AR-GE birim sorumlularina, tim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederiz.

Havza Fen Lisesi
Stratejik Planlama EKibi



Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Sevket SEZER Okul Miidiirii Hiiseyin AKCAY Miidiir Yardimcisi
Bekir KAYA Miidiir Bagyardimcist | Ozcan GUNGOR Rehberlik Ogretmeni
Murat UNER DKAB Ogretmeni  |Hiiseyin DENIZER | Matematik Ogretmeni
Bayram KUL Okul Aile Birligi Ziibeyde DOGAN Tiirk Dili ve Edebiyati
Bagkani Ogretmeni
Ugur YILDIRIM Okul Aile Birligi Selef GUNER Bilisim Teknolojileri
Yénetim Kurulu Ogretmeni
Uyesi
Savas AKBAS Veli

1.2. Planlama Siireci:

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program biitge”
baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma
siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim1 saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

Igve Dis
Paydas
Anketleri

m Kurulus lgi
Analiz

Program ve Literatir Taramasi
Altprogram Analizi



2. DURUM ANALIZI

Mevcut durum analizi; ilge miidiirliigiimiizce kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin uygulamalar ve
gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif yonleri ile kurumun kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin belirlenmesi amaciyla yapilmustir.

Katilimer ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon ve
temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme
ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)”
temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amacg, hedef ve performans gostergesi ile
stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireglerinden olugsmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireglerine
rehberlik edebilmesi i¢cin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis donemlerdeki basarilari,
hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulagsmadigi; ulasamadi ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye
acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz geligsmelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum
analizi boliimiinde;

Okulumuzun mevcut durumu ortaya koyularak “neredeyiz?” sorusuna cevap bulunmaya caligilmistir.
Okulumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi
kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Genel Miidiirliglintin 21.07.1993 tarih ve 13030
sayilt oluruyla Havza Anadolu Lisesi adiyla 1993-1994 6gretim yilinda ilgemiz 25 Mayis mahallesinde
bulunan 25 Mayis ilkokulunun tek katl1,5 sinifli binasinda 2 sinifta (36+36) 72 6grenci ile egitim dgretime
baslamistir.1995-1996 6gretim yilinda derslik sayis1 yetmediginden simdiki Havza 25 Mayis Anadolu Lisesi
(Havza Lisesi) pansiyon binasindan da bir siire yararlanmistir. 1998-1999 yilinda ise simdiki kullanilan yeni
binasina taginmistir. Okulumuz, 23.06.2015 tarihinde Fen Lisesine, 15.06.2018 tarihinde ise Proje Okulu'na
doniistiiriildii. Ayn1 Bahge icerisinde 164 Kiz ve 70 Erkek Ogrenci olmak iizere 234 kapasiteli dgrenci
pansiyonu ile hizmet vermektedir. Okulumuzun hedef kitlesi Liselere Gegis Sistemi (LGS) ile gelecek ilgemiz
, illimiz ve il disindaki ortaokullardan mezun olan 6grencilerdir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bu bolimde kurumumuzda 2019-2023 yillar1 arasinda uygulanmis stratejik  planin

degerlendirilmesi yapilacaktir.

S6z konusu 2019-2023 stratejik planda {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 6 stratejik hedef, 24 performans
gostergesi ve 30 stratejiye yer verilmistir. Bu amag, stratejik hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler

2024-2028 yillarina gore degerlendirilerek gelistirilmistir.

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakki
olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak amaci ve
egitim alanimizdaki ortadgretim ¢agindaki tim bireylerin egitime erisimini ve stirekliligini saglamak. Okula
devam konusunda 6grenciler 6zendirilerek devamsizliklarin minimuma indirilmesi hedefi belirtilen yillarda
gerceklesmistir. Salgin donemine gelen 2020-2021 egitim ve 6gretim yilinda salgin tedbirleri nedeniyle 2019-
2023 stratejik planinda azami gayret gosterilmesine ragmen istenilen hedef diizeylerine ulagilamamistir. Ayni

amag ve hedefler 2024-2028 stratejik planda da uygulanacaktir.

Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlar1 saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri
iist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi gelismis saglikli bireyler
yetistirmek amaci ve merkezi sinavlarda (Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi-YKS), sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerde basar1 oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak hedefi ytliksek diizeyde
gergeklestirilmistir. 2024-2028 stratejik planimizda sinav sistemi degistigi icin YKS (TYT ve AYT)

sinavlarinda basarilar elde etmek temel planimizdir.
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2.3. Yasal Yiukiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun

faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulacaktir.

Milli Egitim Bakanligina bagli okulumuz devletimizin egitim 68retim hedeflerini gergeklestirmek igin

caligmaktadir. Okulumuz {stlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik,

Yénetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri ¢ergevesinde yerine getirir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen
diger kesimlerin egitime katilimini artiracak calismalar

yapmak.

Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada
ifadesini bulan Atatiirk milliyet¢iligine bagli; Tiirk Milletinin milli, ahlaki,
insani, manevi degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini,
vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve
Anayasanin baglangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve
sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve
sorumluluklarin1 bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis olarak
yetistirmek. Boylece vatanina milletine bagli bireyler yetisir.

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis
bir diinya goriisiine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise
deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratic1 ve verimli
kisiler olarak yetistirmek.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte i3 gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak. Bdylece bir yandan Tiirk
vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak; o6te

yandan milli birlik ve biitiinlik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
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kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas
uygarligin yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir.

Ortadgretim kurumlari iglevlerini Tiirk milli egitiminin genel ve 6zel amag
ile temel ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve insan
haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik kurum
kiiltiirii anlayisiyla yerine getirir.

Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi 6grenen, iiretken, bilgiye
ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim teknolojilerini kullanabilen, egitim
stirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel degerleri benimsemis
ogrenciler yetistirecek bigimde yapilandirilir.

Okul, isletme ve/veya programlarin Ozelligine uygun mekanlarda

yurttilir.

Yabanct dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek derslerinde sube ve grup
olusturulurken okullarin, programlarin ve derslerin 6zelliklerinin yani sira
Ogrenci seviyeleri de dikkate alinir.

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle ortadgretim kurumlarinin
ozelliklerine gore 6gretmen gdzetiminde bireysel veya gruba yonelik alan
uygulamalari, etkinlikler ve serbest ¢alismalar yapilir. Bu kapsamda spor
salonu, spor sahasi, miizik odasi, atdlye, laboratuvar, kiitiiphane, konferans
salonu ve diger uygulama mekanlarindan 6grencilerin yararlanmalari i¢in
okul yonetimlerince gerekli tedbirler alinir. Ortadgretim kurumlarinda
hangi uygulamalara ve etkinliklere yer verilecegine okul, cevre ve
uygulanan programlarin ozelligine gore ziimre 6gretmenler kurulunun

onerisi dogrultusunda okul yonetimince karar verilir

YASAL YUKUMLULUKLER
SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,
2 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
3 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
4

MILLI EGITIM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGi

MILLI EGITIM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGI

MILLI EGiTiM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGI
MILLI EGITIM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGI
MILLI EGITIM BAKANLIGI
ORTAOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGI

Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik,Bursluluk,Sosyal Yardimlar ve Okul

Pansiyonlar1 Yonetmeligi
12



Okulumuzun Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1i Yonetmeligi kapsaminda

gorevleri sunlardir;

a) Ogrencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklaria saygili olmayi, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle

donatarak gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,

hayata ve is alanlarina hazirlamak.

c¢) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli

ve dinamik bir yapiya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.
d) Ogrencilere galisma ve dayamisma aliskanligi kazandirmak.

e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil

O0grenebilmek.

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmek.
g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

1) Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve belgelendirmenin

ozendirilmek.

i) Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin

gelistirilmesini, amaglar.

f) Biinyesinde 6zel ortadgretim programi uygulanan ARGEM, 06zel yetenekli 6grencilerin
egitim ihtiyaglari, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda kapasitelerini en {ist diizeyde

kullanmalar1 ve iist 6grenime, meslek hayatina ve toplumsal yagsama hazirlanmalarini, amaglar.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Havza Fen Lisesine Bakanligimiz tarafindan verilen gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede Havza Fen
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
Milli Egitim Bakanlig1'nin 2024-2028 Stratejik Plan1 temel kaynak kabul edilmistir. Ust politika belgelerinde
yer almayan ancak Bakanligin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim
boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri Bakanligimiz
tarafindan 15.10.2018 tarihinde miidiirliigiimiize gonderilen belgelerden olugsmaktadir. Bu belgeler  ve
okulumuzu ilgilendirdigini diisiindiiglimiiz belgeler stratejik plan ekibimizle ayrica incelenmis ve Havza Fen
Lisesi Stratejik Planinin amag, hedef ve performans gostergelerine uygun olarak gelistirilen eylem planlarinda
uygulanabilir olanlaria yer verilmistir. Midiirligimiizce incelenen iist politika belgeleri su sekildedir:

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Planm
e Cumbhurbagkanlig1 Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanlig: Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

« Kalkinma Planlar1 » Ogretmen Strateji Belgesi

* Orta Vadeli Programlar « Iklim Degisikligi Eylem Plan

* Orta Vadeli Mali Planlar * Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
e Cumhurbaskanhg: Yilik Programlar: * Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam

* MEB 2019-2023 Stratejik Plan » Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan
* Milli Egitim Siira Kararlan * Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planm

* Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

* 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

* 2024-2028 Kadinin Gliglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi

On Ikinci Kalkinma

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Egitim

658, 659, 660 Sayil1 Ama¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
Maddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1,
732.3,732.5,733.1, 733.2, 734.4, 735.7,
735.8,738.2, 738.3, 739.1,739.2, 739.3,
739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6, 747.1,747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili
Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve

773.1, 774.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Plan1 Yoksullukla Miicadele
Gelir Dagilimi 777.4 Sayili Tedbir Maddesi
783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3,
Kiiltiir ve Sanat 785.5,789.1, 789.2, 790.4, 793.2 Sayili
Tedbir Maddeleri
Spor 796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2,
P 799.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Niifus ve Yaslanma 804.1, 809.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Uluslararas1 Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1,
839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi
I 942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili
Kamuda Stratejik Yonetim Tedbir Maddeleri
- C. 970.1, 970.6, 972.6, 973.2,973.3,973.4
Kalkinma I¢in Uluslararasi s Birligi Sayli Tedbir Maddeleri
Istihdam 12 Sayili Tedbir Maddesi
Programda Bakanligimizi ilgilendiren
. on dokuz (19) politika ve tedbir ile
Orta Vadeli Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on
g(r)c;%r) am (2024- (10) diizenleme yer almaktadir.
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
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Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan

Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir
Istihdama Katilim1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik 5 Tedbir
Egitimde Ozel Sektor Odakli Doniisiim

Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekansal | Tedbir
Planlama

Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon

Ticaret Sistemi, Smirda Karbon 1 Tedbir

Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumbhurbagskanlig1
2024 Yillik
Programi

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664,
Esitim P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672,
£ P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayih
Politika ve Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1,
Cocuk 733.2,734.4,735.8, 739.1, 739.3, 739.4,
" 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayili Politika
ve Tedbir Maddeleri
: 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Genglik

Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Kalkinma i¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu temel {iriin
ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda
toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olugturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

*Qgrenci Isleri
*Kayit-nakil isleri
*Devam-devamsizlik
*Smif gecme

*Sinav hizmetleri

*Egitimde firsat esitligini saglamak,

*Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

*Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag- gereclerinin,
etkin kullanimlarini saglamak,

* Egitime erigimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

*Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

*Qgrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha calismalar yapmak,

*Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme
stireclerini gelistirmek,

*Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan
yararlanmak,

*Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli is ve|
islemleri ytriitmek,

*Bgitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla ilge milli egitim teklifte
bulunmak,

*Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari
tesvik
etmek,

*Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligsmalar yapmak,

*QOgrencilerin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

*Yiksekogretimle ilgili verilen gorevleri yerine getirmek

*Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarlaj
1s birligi yapmak,

*QOgrencilere iyi bir egitim ve dgretim saglamak,

*Qgrencilerin kotii aliskanliklardan uzak durmasini saglamak,

*QOgrencilerin topluma yararli bireyler olmasini saglamak,

*Qgrencilerin elestirel diisiince ile diinyaya bakabilmelerini saglamak,

*QOgrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiclii bireyler olmalarimni
saglamak,

*QOgrencilerin insan haklarina saygili, Atatiirk ilkelerine bagl
olmalarin saglamak,

*QOgrencilere rehberlik yapmak
*Velilere rehberlik etmek
*Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

*Kisinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel alanlarda bilgi ve beceri
sahibi olmas1 amaglanir. Ornegin edebiyat dersinde dili giizel
kullanma ve kendisini hem yazarak hem de s6zel bir sekilde ifade
etmesi amaclanir. Matematik dersinde ise hem soyut diisiinme
hedeflenir hem de kisinin basit- karmagik matematik problemlerini
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Rehberlik faaliyetleri

¢Ozmesi amagclanir.

*QOkul, her giin beden egitim, resim, miizik gibi gilizel sanatlarin
yaninda
matematik gibi soyut bilimlerin ve fen gibi ilimlerin 6gretilmesi
gereken yerdir. Dolayisiyla okul zihnen ve bedenen saglikli olmay1
saglar.

*Bilgi edinme yollari, bilgiyi kullanma becerisi ve gelecege yonelik
tahmin yeteneklerini gelistirir. Modern toplumlarda, internet
sayesinde bilgi edinmede bir sorun olmasa da bilgiyi kullanmada
hala temel sorunlar vardir. Okul, bunun iizerine ¢alisir.

*QOkul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar ¢ikarir ve bunu
¢dzmesi igin bir yol gosterir. Ornegin smif gegme ya da iyi not alma
Ogrenci i¢in bir sorundur; ¢oziimii ise sistemli hareket etmektir.

*QOkullar, 6grencinin alternatif ¢éziimler bulmasi i¢in tasarlanmstir.

En cok yiiksek 6gretim kurumlarinda gerceklesir.

*QOkul da bir sosyal topluluktur. Insan, farkl fikirler ile zenginlesir.
Bu bakimdan okul farkli bakis acilari kazanmanin en iyi yoludur.

*Sosyallesmek okul sayesinde gerceklesir. Son iki yildir uzaktan
egitim siirecinde olan 6grencilerin hemen hemen hepsinin en ¢ok
sikayetci oldugu durum, sosyallesememektir. Bu bakimdan, okul

mon

"enerji atma yeri", "arkadaslik kurma ortami1" olarak lanse edilir.

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

*Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak ve
yiiriitiilmesini saglamak,

*Qgrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye
yonelik caligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

*QOgrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik
etkinliklerine iligkin is ve islemlerini yiirlitmek,

*QOgrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

*QOgrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak
tedbirleri almak,

*Qgrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak ve
yaptirmak,

*Sporcu 0grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak.

Insan kaynaklar
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

*Her y1l mesleki gelisim faaliyetleri yapmak.
*QOkul aile birligi ile aktif ¢alismak.
*Qgrencilere her konuda rehberlik yapmak.

*Bakanlikca belirlenen hizmetici faaliyetleri personele duyurmak ,
katilim gostermeleri icin tesvik etmek,

Okul aile birligi
faaliyetleri

*Okul Aile Birligi faaliyetlerinin mevzuata uygun, egitim ve 6gretim
icin 6grenciler ve okul yararina olacak sekilde yiiriitiilmesini
saglamak.

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

*QOgrencilere yonelik egitim ve 6gretim ile ilgi ve yeteneklerine uygun
sosyal , sportif , sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler , proje ve performans
caligsmalarina yer verilecektir.
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Olgme degerlendirme *Milli Egitim Bakanligy, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile
faaliyetleri Okulumuzun ortak yazili sinavlarini planlanan tarih, giin ve saatte
uygulanmasini saglamak,

*Sinav sonu konu-kazanim analizleri yapmak, 6grenme eksiklerini
tespit etmek ve gidermek,

*Derslik , laboratuvar , kiitiiphane , bilisim sinifi vb. 6grenme

Ogrenme ortamlarinin her tiirlii fiziki ve donatim eksiklerini gidermek,
ottan?larma *Qgrenme ortamlarini dgrencilerin ihtiyaglarina uygun olarak
yonf:llk hazirlamak.

faaliyetler *(Ogretmenlerimize uygun dgretme ortamlari olusturmak,

*Okulda dgrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda
ogretmenlerimizin katkilariyla ders dis1 faaliyetler planlamak ve
hayata ge¢irmek,

Ders disi faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

PAYDAS LISTESI
PAYDAS ADI iC-DIS.
Bakanhk D1s
Valilik Dis
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11 ve Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Dis
Okul yéneticileri ic
Ders Ogretmenleri ic
Rehber 6gretmen ic
Memur ic
Hizmetli ic
Ogrenciler ic
Okul-Aile Birligi ic
Mezunlarimiz D1s
Velilerimiz Dis
Kantin isletmecisi Ic
Belediye Baskanhg Dis
Emniyet teskilati D1s
Saghk kuruluslar: Dis
Yardimsever Kkisi ve kuruluslar D1s
Sosyal Kuliipler Ic
IC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi 2
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik 4
Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir bulundurma 9
Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin kargilanmasi 8
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden gelisim 7
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DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Bakanhk Egitimi mevzuat ile yonlendirme 2
Valilik Idari konularda is birligi ve destek 4
11 ve ilce Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda is birligi ve destek 1
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 6
Velilerimiz Tedarikei 3
Belediye Baskanhg Cevre hizmetlerine destek 5
Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin 9
saglanmast
Saghk kuruluslar: Ogrencilerin sagligmin korunmasi 11
Yardimsever kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma 7

Stratejik Planlama siirecinde planimizin hazirlanmasina katkida bulunabilecek 6grenci, 6gretmen ve velilere
yonelik anket uygulanmistir. 212 dgrenci, 30 6gretmen, 10 calisan personel ve 130 veliye uygulanan anket sorulari
analiz edilmis ve Grafik-1’de paydaslarin dagilimi gosterilmistir.

Anket uygulanan paydaslarimizin % 55’ini 6grencilerimiz, % 34’ini velilerimiz, % 8’ini 6gretmenlerimiz ve
% 3’linii de ¢alisan personelimiz olusturmaktadir.

GRAFIK-1: PAYDAS ANALIZI
Ogretmen;
| 8%

alisan; 3%
Veli; 34 %

Ogrenci;
55%

Uygulanan anketler sonucunda ortaya ¢ikan temel sonuglar asagida 6grenci, 6gretmen ve veli bazinda ayri
ayr1 agsagida incelenmistir.
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2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRENCi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI SONUCU

Asagida paydaslara yonelttigimiz sorulara verilen cevaplara gore stratejik planimizin ¢ergevesini ¢izdik.
Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin altinda olan maddeler ve
okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amag
maddeleri eklenecektir.

S.N. ANKET SORULARI (OGRENCI) PUAN
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,60
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 2,76
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 2,90
04- Okul, yeni kabul edilen 0grencilere uygun destegi saglar. 3,58
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 3,38

diistiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,80
07- Okul mudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,83
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,50
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 3,19
10- Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 3,10
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 2,80
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 2,87
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 2,99
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 3,52
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir. 3,28
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 3,13
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2,79
18- Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 2,73
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,62
20- DYKleri yeterli buluyorum. 3,22

Sekil 2. Oncelik Verilmesi Diisiiniilen Alanlarin Konu Dagihmlar

Okul temiz ve hijyeniktir. Okul temiz ve hijyeniktir.

= Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum
= Kararsizim = Katiliyorum = Kararsizim = Katiliyorum
= Kesinlikle Katiliyorum = Kesinlikle Katiliyorum
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Okul bana yeterli ders disi etkinlik Okul kultipleri amacina uygun

olanaklari sunuyor. sekilde gelisimime katki saghyor.

= Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

= Kararsizim = Katihyorum = Kararsizim = Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum = Kesinlikle Katilyorum

Ogretmenlerim sinifta adil kurallara Okulda duzenlenen sanatsal ve
sahipler ve tarafsizlar. kilturel faaliyetler yeterlidir.

= Kesinlikle Katilmiyorum = Katiimiyorum = Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum

= Kararsizim = Katiliyorum = Kararsizim = Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum = Kesinlikle Katiliyorum
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Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate
ahnir.

= Kesinlikle Katilmiyorum = Katilmiyorum
= Kararsizim = Katiliyorum

= Kesinlikle Katiliyorum

2024-2028 STRATEJIK PLAN OGRETMEN GORUSLERiIi DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puanin altinda olan maddeler ve
okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten gorisler ile ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amag
maddeleri eklenecektir.

S.N. ANKET SORULARI (OGRETMEN) PUAN ‘
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,07
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3.70
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3.40
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 3.7
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,17
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 3,77
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,70
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 3.0
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 3,67
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4,13
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi

vardir. 3,70
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,23
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,90
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,33
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. 3,40
16- Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 3,20
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,57

2024-2028 STRATEJIK PLAN VELi GORUSLERI DEGERLENDIRME ANKETI SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan {izerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puanin altinda olan maddeler ile
ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.
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S.N. ANKET SORULARI (VELI) PUAN

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,75
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 3,49
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,63
04- Olkul, Ogrencilerin ve personelin gilivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri 388
alir. ’
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,77
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime1 olabilir. 3,72
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,66
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,83
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 346
yardimc1 oluyor. ’
10- Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 374

11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli

destegi ve rehberlik saglar. 3,57
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 3,80
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,11
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,48
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 3,66
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,69
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,18
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,57
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,82
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,49
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,55
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4.45
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2.7. Okulici Analiz
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini1 ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun ig¢inde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis

olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum ig¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, i¢erikleri

ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 6.0kul/Kurum l¢i Analiz i¢erik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Siif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma 6grencileri,
yabanci uyruklu o6grenciler gibi demografik oOzelliklere dair
detayli smiflandirmalart  kapsamalidir. e-Okul  kayitlar
kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigma ddiilleri ya da lisanslar1 olan
Ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadar.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmetici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 6grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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I¢ ve dis etkenleri dikkate alarak okulumuzun giiclii ve zayif yonleriyle ilgili olarak neleri gordiigii,
miudiirliiglimiizii ne gibi firsat ve tehditlerin bekledigi belirlenmistir. Genis bir katilim sonucunda ortaya
cikan ortak oriisler GZFT analizinde birlestirilmistir.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmstir:

1- Tlge disindan gelen dgrencilerin okula ve pansiyona uyum saglamadaki zorluklar
2- Akademik basarinin ideal seviyede olmamasi

3- Yeterli temizlik ve teknik personelin olmayisi

4- Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi.

5- Ailelerin 6grencilerin egitim ve 0gretim faaliyetlerine yeterli 6nemi vermemeleri
6- Veli toplantilarina katilim diizeyinin az olmasi

7- Okul binasinin ilge merkezine uzakligt ulasim sorunu

8- Okulun kapal1 spor salonunun olmayist

9- Okul Konferans salonunun teknik anlamda zayif olmasi

10- Ailelerin okula maddi ve manevi desteklerinin yeterli olmamasi

11- Okulumuzda bazi brang 6gretmeni eksiklerinin bulunmasi

12 Okulun acik ve riizgarl alanda olmasi kis aylarinda kisa siireli arizalara sebebiyet vermesi
13-Fiziki yetersizlik nedeniyle yeterli ders dis1 egitim faaliyetlerine yer verilememesi
14- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli olmamasi

15- Okulda 6grencilerin gortislerinin dikkate alinmasinin yetersizligi
16-Ogrenci-Ogretmen, Ogretmen-Ogretmen ve Idareci-Ogretmen arasinda iletisim eksikligi
17-Calisanlarm okula aidiyet duygusu, takim ruhu ve motivasyon eksikligi

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1-Smavla 6grenci alan okul olmasi
2-Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet ydnelimlerinin olmamasi
3-Okulumuzda normal egitim yapiliyor olmasi
4-Sinif mevcutlarinin az olmasi
5- Ogretmenlerin deneyimli olmast
6- Velilerin duyarli olmalari
7- Okulun pansiyonlu olmast
8- Dersliklerin yeterliligi
9- Dersliklerin yeterli ara¢ ve gerece sahip olmasi
10- Okulumuzun tiim smiflarinda etkilesimli tahta olmasi
11- Pansiyonlu okul olmas1 nedeniyle 6deneklerin diizenli gelmesi
12- Okul yonetici ve 6gretmenlerin ihtiyag duyulmasi halinde iist yoneticilere rahatlikla ulagabilmeleri
13- Rehberlik Servisinin etkin ve yogun ¢aligmast
14- Mezunlarla giiclii bir iletisim i¢cinde olunmasi
15- Diger kamu kurum ve kuruluslarla giiclii is birligi icinde bulunulmasi
16-Okulda egitim ve yonetim kalitesinin siirekli olarak gelistirilmesi, akademik basarinin artigi
17-Tecriibeli ve veli, 6grenci ve dgretmenlerin rahatlikla ulasilabildikleri idari kadro
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OKULUN ORGUT YAPISI

ORGUT SEMASI

O GRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI B KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BURO HiZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

OGRENCI KULUPLERI
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Egitimde insan kaynaklar1 yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak
icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu siiregler, egitim personelinin niteliklerini geligtirmelerine yardimci olur ve
dolayl1 olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklar1 yonetimi 6gretmenler, okul
yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alimi, egitim ve motivasyonu gibi siirecleri
kapsamaktadir. Ayrica, Insan Kaynaklar1 yonetimi egitimin bireylerin bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel
gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina yardimer olmak, 6grencilere temel
bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve
teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zglir bireyler yetistirebilmek amaglarina hizmet
etmektedir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okulumuzun amacit Bakanligimizin koordinesinde topluma faydali, toplumsal degerleri
gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 0grenmeyi Ogrenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diistinme becerilerine sahip 0zgiir bireyler yetistirebilmektir. Havza Fen Lisesi 01.03.2024 tarihi
itibariyle toplam 1 kadrolu miidiir, 1 kadrolu miidiir bagyardimcisi, 2 gorevlendirme miidiir yardimeisi, 23
kadrolu 6gretmen, 8 gorevlendirme 6gretmen, 1 kadrolu hemsire, 2 kadrolu as¢i(YHS), 1 gorevlendirme
asci(YHS), 6 KHK gegici isci ile 2 Is-Kur TYP olmak iizere toplam 47 personel ile calismalarimi
stirdirmektedir. Okulumuzun insan kaynaklartyla ilgili gorev dagilimlari ve tablolar verilerek analiz
edilmistir.

Tablo 7: Genel Personel Verileri

Mudur
Mudir Basyardimcisi

Midir Yardimcisi
Ogretmen 31 23
Personel 3 1

Isgi

O|N|O|N|O|O
OO0 0O|O0O|O|O

Tablo 8: Genel Ortadgretim Verileri

DERSLIK OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI

Donemi OGRETIM SEKLIi SAYISI

ERKEK | KADIN | TOPLAM | ERKEK KIZ | TOPLAM
2023-2024 15 10 25 142 210 352
2022-2023 Normal 22 16 11 27 119 210 329
2021-2022 19 12 31 96 237 333

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilim

Cahisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirti OKUL MUDURU, bir okulun en iist diizey ydneticisi olarak gorev yapar. Okul
miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul
hedeflerini belirler ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi igin ¢aligirlar.
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Okul miidiirlerinin isleri arasinda, 6gretmenleri yonetmek, okulun biitcesini yonetmek,

okul programlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi, 6grenci davranislarini izlemek ve

disiplin konularinda kararlar vermek, okul etkinliklerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi,

okulun genel isleyisini denetlemek ve velilerle iletisim kurmak gibi gorevler yer alir
EGITIM - OGRETIM ISLERI

Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi

Ziimre toplantilarinin yapilmasi ve takibi

Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

Sinif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi

Seminer ¢aligsmalarinin diizenlenmesi

Yetistirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi

Hizmetici Egitimi ihtiyaclarinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti

TKY uygulanmasi

Ders dagitim gizelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

Yillik ¢alisma programinin hazirlanmasi

S O NN S I

e

SOSYAL CALISMALAR
Okul Aile Birligi calismalari
Sosyal kuliip calismalari
Belirli giin ve haftalar kutlanmasi
Veli toplantilarinin yapilmasi

NSRS S

REHBERLIK CALISMALARI
(?grencilere yonelik rehberlik ¢aligmalari
Ogretmenlere yonelik rehberlik caligsmalari

o= @

4- DEMIRBAS ISLERI
1. Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi

2. Demirbaslarin, ders araglarinin gelistirilmesi

5-  PERSONEL OZLUK iSLERI

1. Saglik beyanlarmin takibi sevklerin imzalanmasi

2. Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
3. lzinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

4. Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

6- NOBET ISLERI
1. Nobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii

7- OKUL iSLETMECILIiGi
1. Temizlik ¢alisma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmast

8- KULTUREL FAALIYETLER

1. Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

2. Smif kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii

3. Yarigsmalar

4.  Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontroli

Miidiir Bag Yardimcisi Miidiir bagyardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklart sunlardir:
a) Miidiiriin izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiire vekalet eder.
b) Okul 6grenci 6diil ve disiplin kuruluna baskanlik eder.

c) Miidiir yardimcilarmin 6grenci devam ve devamsizliklartyla ilgili caligmalarini izler,
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devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle iletisim saglar ve gerektiginde (Degisik
ibare:RG-1/9/2018-30522) rehberlik 6gretmeniyle isbirligi yapar.

¢) Derslerin 6gretmenlere dagitimiyla ilgili programlart hazirlar ve miidiiriin onayina
sunar.

d) Miidiir yardimcilari, 6gretmen ve 6grencilerin nobet ¢izelgelerini hazirlayarak
miidiiriin onayina sunar ve ndbet gorevlerini kontrol eder.

e) Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

f) Miidiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gérevlendirildiginde gerceklestirme
oGrevlisi gorevini yuritir.

2) Personelin goreve baslama, gorevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-
devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve miidiirii
bilgilendirir.

§) Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna bagkanlik eder,
bu konulardaki islemleri mevzuatina gore yiiriitiir.

h) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Gorevlendirildiginde, tasinir kayit veya tasinir kontrol
yetkilisi gorevini yiiriitiir.

1) Her tiirlii tebligat islemini mevzuatina uygun olarak gergeklestirir, adli ve idari yargi ile
ilgili islemleri yiiriitiir.

i) (Ek:RG-1/7/2015-29403) Pansiyonla ilgili is ve islemlerden; uhdesinde yer alanlari

yiiriitiir, diger is ve islemlerin koordinasyonunu saglar.

(3) Midiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklari yerine
oetirir.

Miidir Yardimeist

Sinav bagvuru ve tarih iglemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

2-  Ders dagitim ¢izelgelerini — miidiir bagyardimcisi ile beraber zamaninda
hazirlayarak — ilgili makamlara gonderilmesini saglamak

3- Yazi ve kayit iglerinin diizenli yiiriitiilmesini saglayip istatistik ¢izelgelerini giinii
olinline hazirlamak

4- Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarmi takip etmek

5-  Ziimre Ogretmenler Kurulu ¢alismalarini planlamak ve yiiriitmek

6- Sinif gegme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin diizenli olarak
tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak

7- 6. 7. ve 8. Smuf defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri imzalamak

8- Anasinifi ile ilgili is ve islemleri takip etmek.

9- Ogrencilerin kayir, devam takip is ve islemlerini yapmak.

10- E-Okul iizerinde 6grenci bilgilerinin kaydin1 ve kontroliinii saglamak.
11- Yaz1 ve Eser inceleme komisyonuna bagkanlik etmek.

12- Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

13- Karneleri Hazirlamak.

14- Simav Bagvurusu ve tercih islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

15- Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiiriitmek, kurula baskanlik yapmak.

16- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.

17- Yarigmalarin takibini, is ve islemleri, Biitiin 6grencilerin izin, sevk ve rapor islerini
takip etmek.

18- Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

19- Miidiir Bagyardimcisi olmadig1 zamanlarda okulun "gerceklestirme
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gorevlisi' olarak is ve islemleri yiiriitmek

20- Nobetci oldugunuz giinlerde etiit ve derslere devam — devamsizligi kontrol etmek
21- Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal yiiriitiilmesi i¢in ndbet¢i 6gretmenleri
cerektiginde ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris ¢ikislarini temin etmek

22- Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin birimlerinin temiz olmasini
saglamak

23-  Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini kontrol ederek yiiriitmek

24- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

25- Laboratuarlarin amacina uygun kullanilmasini saglamak

26- Tasima araglar ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi

27- Tasimali 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve islerin diizenli yiiriitiilmesi
icin tiim Oonlemleri almak

28- Sinav bagvuru ve tercih iglemlerini yiirtitmek

29- Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

30- Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

31- Burs is ve islemlerini yiiriitmek

32- Destek egitimi ve idari ¢alisma saatlerini belirlemek, kontrol etmek

33- Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik kontrollerini yapmak, cizelgelerini imzalamak
34- Okul Midiiriiniin verecegi diger gorevleri yapmak

35- Yaptigr biitiin islerde miidiire kars1 sorumludur.

Ogretmenler

Ogretmenin Gorevleri

Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri Dogrultusunda

Milli Egitim Bakanligindan Yapilan Arastirmaya Gore Ogretmenlerin Gérevleri;
-Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.

-Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

-Serbest calisma saatlerinde dgrencileri gozetlemek.

-Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

-Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen 6devleri yapmak.

-Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Ogretmenin Sorumluluklar:

1) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlari hayata ve iist 5grenime
hazirlamak,

2) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti
[Anayasasi'na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, gocuk haklar1 ve uluslar arasi
sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, bagkalarmin haklarina saygi duyma,
oGrevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,

3) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
oelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

4) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve gevreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde ¢alisan,
hosgoriilii ve paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,
5) Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

6) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢6ziim yollar:
arama aliskanligi kazandirmak,

7) Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yam sira ailesinin ve
toplumun sagligin1 korumak i¢in gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi
[konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme
aliskanligini kazandirmak,

8) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek cok yonlii gelismelerini
saglamak,

0) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planh ¢alisma aliskanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklar
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oelismis bireyler olarak yetistirmek,

* Ogrencileri giidiileme

* Sinif etkinliklerini planlamak

* Ogrencilere bilgi vermek

* Ogrencileri disipline sokmak

* Ogrencilere danismanlik yapmak

Hatta yeri geldiginde 6grencilerin anne ve babasi olmak.

OGRETMENLERIN GOREV VE SORUMLULUKLARI

(OZET)

BIRINCI BOLUM

1) Okutmus oldugu derslere ait iinitelendirilmis y1llik planlari yapmak ve hazir
bulundurmak.

2) Bransiyla Ilgili Unitelendirilis Y1llik ve giinliik planlar1 yapmak ve hazir bulundurmak.
3) Simf Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plan1 yapmak ve hazir
bulundurmak.

4) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir bulundurmak.

5) Smif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik sinif 6grenci nobet
listesini hazirlayip siifa asmak ve bir kopyasini dosyalamak.

6) Sinif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait 6grenci oturma planini
hazirlamak ve bir kopyasini dosyalamak.

7) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat kuliip calismalarini yapmalari,
yapilan kuliip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik olarak teshir etmeleri ve tim
[kuliip evraklarini dosyalamalari, istendiginde ibraz etmeleri.

8) Smif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye ait temel giincel
Ogrenci bilgilerini ¢ikartmalar1 ve e-okula iglemeleri.

0) Smif/subesinde varsa BEP'li 6grencileri tespit etmek:

a)incelenecek bireyin Niifus Ciizdam ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numarasi
Mutlaka Olmali)

b)Velisinin Niifus Ciizdan1 ve Fotokopisi (Uzerinde TC Kimlik Numaras1 Mutlaka
Olmali)

¢) Anne-baba veya vasi incelenecek bireyin yaninda olacak. (Vasilik varsa; vasi
oldugunu gosterir belge mutlaka getirilecektir)

d) Bireye ait 4 (dort) adet fotograf.

e) Var ise saglik raporu asli ve 1 (bir) adet fotokopisi.

f) Egitsel Degerlendirme Istegi Formu doldurmak, veliye imzalatip ve idareye teslim
etmek.

10) Ders verdigi sinif/subede BEP'li 6grenci varsa BEP plani hazirlamasi ve derste
yaninda bulundurmasi.

11) Okulda, belirtilen alanda ndbet tutmak; nobete baglamadan 6nce nobet mahallini
[kontrol etmek, egitim-6gretim ve 6grenci sagligi agisindan risk teskil edebilecek
hususlar1 nobetci idareciye bildirmek. Alinan tedbirleri ve géreve gelmeyen dgretmenleri
nobet defterine islemek.

12) Yazili yoklama, 6lgme ve degerlendirme is ve iglemlerini ortadgretim Kurumlari
yonetmeligi'nin (Olgme ve degerlendirmenin genel esaslar1 (Madde-43, 44,45...59'a)
uygun olarak yapmak.

13) Okutulan her ders i¢in ek-1'dekine benzer not ¢izelgesi hazirlamak ve onaylatmak.
14) Giinliik planlarda kazanimlar1 6lgmeye yonelik en az ii¢ soru bulundurmak.

15) Okutmus oldugu ders (iimite ya da temasi)ile igili olarak sinif panosuna 6grenci
liriinii olan resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.

16) Tema ya da iinite sonlarinda, kazanimlari 6l¢me ve degerlendirmeye yonelik Quiz vb.
test ya da yazili yoklama yapmak ve dosyalamak.

17) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve alinan
[kararlarin bir kopyasin1 dosyalamak.

18) Haftanin belirli bir giin ve saatini okulda, veli-6gretmen goriismeleri i¢in ayirmak,
ooriismeleri tutanak altina almak ve dosyada saklamak.

19) Sorumlu oldugu simiftaki 6grencilerin devam-devamsizlik durumlarimi takip etmek,
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cerektiginde idarecileri ve veliyi bilgilendirmek, goriisme kayitlarini kisaca not almak,
dosyalamak.

20) Smif ve subesine ait veli toplantilar diizenlemek ve belgeleri dosyalamak.

21) 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda EBA ¢alismalarindan yararlanmak, gerektiginde
[katkl saglamak, sinif ve subesine ait 6grencilerin EBA sifresi edinmelerini saglayarak
ogrencilerin EBA'dan maksimum diizeyde faydalanmalarini saglamak, takibini yapmak.
22) Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati takip etmek,
cerektiginde idareyi bilgilendirmek.

23) Okul idaresi tarafindan DUYURULAR klasériine takilan yazilari okuyarak
imzalamak ya da begenmediklerini gerekgelerini yazmak kaydiyla serh diismek.

24) Okul whatsap grubundan yayilanan yazi ve talimatlar1 takip etmek ve uygulamak.
5) idari personel tarafindan verilen gorev ve talimatlar1 yerine getirmek.

INOT: Gerekli hallerde giincellenecek olup yenisi teblig edilene kadar gegerlidir.
[KINCI BOLUM

5/9/2019 TARIH VE 30879 SAYILI

ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGINE GORE

1) Ogretmenlerin gérevleri ve sorumluluklart

IMADDE 86- (1) Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yikiimlidir.

(2) Ogretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak, toplumun ihtiyaclari
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl nitelikli bir insan
olarak

topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve
oncii bir rol Ustlenir.

(3) Smif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan dgretmen, egitim ve dgretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortam hazirlar. izleyecegi programi, yontem ve
teknikleri dgrenciye agiklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini
saglayacak egitim ve o6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.

(4) Okulun her tiirlii egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev
ve sorumluluklart sunlardir:

a) Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davraniglariyla
Ogrencilere 6rnek olur.

b) Ogrencilerin; 6gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak

bgrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve
yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda
ooriislerini 6zglirce belirtmelerine ve hosgoriilii olmalarina yonelik gerekli ortami
hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim calismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.

c) Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin egitim ve dgretim siireglerine iligkin egitim
faaliyetlerini yiirtitiir.

) Ogrencilerin kisisel ve grupla ¢alisma aliskanligi kazanmalarina 6nem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢alismalariyla ilgili
gbrevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gorevini yiiriitiir.

) Sinav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiirditiir.
g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri
okuturlar. Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldigi arastirma, uygulama ve
deneylerin yapilmasini saglar.

5) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday dgretmenlerin yetistirilmesine
yardimc1 olmaya yonelik is ve islemleri yiiriitiir.

h)(Degisik:RG-13/9/2014-29118) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar;

onu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi, uygulama, yazili yoklama ile diger
Il(;ahsmalarl ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.
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1) Inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plan1 hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili
oOriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul
miidiiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum
hizmeti calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve
verilen gorevleri yapar.

i) Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
endilerine verilen gorevleri yerine getirir.

) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime
yansitir.

1) ihtiyag duyulan ders arag, gereg ve materyallerinin temini icin okul yonetimiyle
isbirligi yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci
dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar
takip eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri
miidiire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basar1 durumlar konusunda velilerle isbirligi yapar.

o) izinli sayildiklar1 siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yonetimine
bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gérevini yerine getirir.

p) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar: yerine
oetirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.
b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, iiretim etkinliklerini izler, mesleki konularda
cevreyle iligski kurmalarina rehberlik eder.

c) Uygulamali egitim icin gerekli goriilen ara¢-gerecin zamaninda saglanmasi i¢in
ilgililerle igbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-
gerec ve makinelerin korunmasini, bakim ve onartmini, kilavuzuna uygun ve giivenli bir
sekilde kullanilmasini, her zaman hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere
rehberlik yapar.

c) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, doner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda
[kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

d) Uygulamali 6gretimde temrin, tiretim ve hizmetlerin diizenli olarak siirdiiriilebilmesi
icin alan/bdliim/atolye/laboratuvar sefleriyle birlikte plan hazirlar. Ogrencilere alaniyla
ilgili konularda proje danismanligi ve rehberlik yapar.

e) Doner sermayeden yapilan iiretim ¢alismalarina katilir. Yapilan is ve hizmetlerin
istenen nitelikte ve siirede sonuglandirilmasini saglar.

f) Koordinatdr olarak gérevlendirilenler, 6grencilerin igletmedeki egitim ve 6gretim,
basari, devamsizlik, disiplin ve benzeri durumlarint titizlikle takip eder, program
dogrultusunda haftalik/aylik diizenlenecek formlari/raporlar (Degisik ibare:RG-
5/9/2019-30879) okul yonetimine teslim eder.

2) Okul 6ncesi egitimi 6gretmenleri, uygulama siniflarinda tam giin egitim yapar.
Cocuk gelisimi ve egitimi alan1 6gretmenleri ve sefleriyle koordineli galisir.

5) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme ¢alismalarinda alan/bdliim, atlye ve
laboratuvar sefleriyle isbirligi yapar.

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

[HERGUN YAPILACAK iSLER

% Tum zeminlerin silinerek temizlenmesi.

= Tim kuru zeminlerin paspaslayarak temizlenmesi, (Sabah, Oglen ve
gerekli durumlarda ) tiim kullanim alanlarinin temizlenip diizenlenmesi.

® Kattaki tuvaletlerin (giinde 3 defa, Sabah Oglen, Aksam, Bay wc) lavabo, fayans,
mermer, kurna, evye ile aynalarin, dezenfekte edilmesi, yikanmasi ve ¢6p kovasinin her
oilin bosaltilmasi.

® Dairede bulunan tiim biiro malzemelerinin ( Biiro Masalar1, Dosya Dolaplari,
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ilgisayarlar, yazicilar, telefonlar, ¢igcekler vb. ) tozlarinin alinmasi.
% Dairedeki tiim biiro ve yonetim odalarinin temizlenmesi.
Ihtiyag halinde ambar ve depolarin temizlenip diizenlenmesi.
Dairede biriken ¢oplerin her giin kontrol edilmesi, dolmus olanlarin toplanmasi ve ¢op
toplama alanina gdtiiriilmesi.
R Dairenin tamaminin her sabah ve 6glen havalandirilmasi, tiim egyalarin ve alanlarin
diizenli olmasinin saglanmasi.
Daireye gelen ziyaretgilerin karsilanmasi, yol gosterilmesi, yonlendirilmesi
Katta bulunan giris alaninin ve Kaymakamlik zemin katina kadar Merdivenlerin ve
Korkuluklariin silinmesi, paspaslanmasi ve diizenli tutulmasi.
& Dairenin i¢ kapilarinin ve camli alanlarinin temizlenmesi
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AFTADA BIR YAPILACAK ISLER
Lambalar, tiim elektrik diigmeleri ve tablolarin silinerek temizlenmesi.
Radyator peteklerinin tozunun alinip silinmesi.
Koltuklarin silinip temizlenmesi.
Oriimcek aglarinin temizlenmesi.
Pencere kenarlarinin temizlenmesi
Ambar ve depolarin ambar memuru denetiminde genel temizliginin saglanmasi.
Asansor kabinlerinin gerekli durumlarda paspaslanarak temizlenmesi.

|I-IER AY YAPILACAK ISLER
R Dairenin tiim kapi, cam ve ¢ergevelerinin ( dis camlar dahil) silinmesi. 8 Dairede
bulanan tiim dolaplarinin iglerinin temizlenmesi

IGER GOREVLER
& Temizlik talimatina uygun sekilde dairenin temizligini yapmak, diger destek
hizmetlerini yiiriitmek
Evraklar ilgili yerlere gotiirmek, getirmek, evrakin gizliligini ve emniyetini saglamak
R Daire igerisine ve gerekli durumlarda disarisina servis yapmak ( ¢ay, kahve, vb.)
¥ Isi olmadig1 zamanlarda kendisine tahsil edilen masada oturmak. 8 Amirlerinden izin
almadan daireden ayrilmamak.
Arag ve gerecleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek
Dairede disiplinli bir ¢galigma ortaminin saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak
Calismalarin1 uyum ve isbirligi icinde gerceklestirmek
Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1h Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 50
5-6 Yil - -
7-10 Y1l 1 .
10.....Uzeri 1 50

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

1 1 - 1 1 1
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Tablo 12. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 4 4 1 1

Okulumuzdan ayrilan 6gretmenler il i¢i , il dis1 ve 6ziir grubu sebebiyle kendi istekleri {izerine atanmislardir.

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi e - Egitim | Hizme o
orevi rke adm | o v oplam
u
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli 1 - Lise 3 1
3 Asc1(YHS) 2 1 Lise 2 3
4 Isci 1 5 [1kokul 7 6
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
_ S =) Hizmeti Mgili Diizenlenen
= e = Alan Egitim/Paylagim
< un < .
n g ) Toplantis1 vb. Faaliyet
g A = Sayisi
o v o
< = S % =
g = = > © =
£ =z A 3 5 !
2y 2 o — @ = 8 =
g = 3 g z 2 ® = e
A < > > n — ) o S
= |& |2 |8 |2 |5 |Z|s 5 >
g %z lezl2 |2 |8 |&)¢
v/ 8 - > = :e 8 8 e 8 8 —
T S 2 E=l :0 8N BN © 3N 3N ©
A O v = O O O > | O O >
1 1 - 1 271 8 49 7 17 7
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda dersliklerdeki etkilesimli tahtalar,robotik kodloma sinifindaki, idarecilerin ve
ogretmenler odasindaki bilgisayarlar vb. giincel teknolojik kaynaklar imkanlar el verdigi Olcilide
kullanilmaktadir.

Bakanligimizin www.meb.gov.tr adresinden ulasilabilen MEBBIS (Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim
Sistemleri), kurumsal ve bireysel yetkili girislerle kurumsal ve bireysel ¢alismalarina destek saglamaktadir.
MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, Dokiiman Yonetim Sistemi (DYNS), MEIS, e-Burs, TEFBIS, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, Soru Bankasi, Odenek Takip
Modiilii, Burslar Modiilii, Proje Yonetim Sistemi, Kitap Se¢im Modiilii, MEB Is¢i Ucret Bordro Modiilii,
Isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi Modiilii, MEB Ajanda Mobil Uygulamasi, Resmi Burslu Ogrenci Sistemi
(REBUS) gibi modiiller aktif olarak kullanilmaktadir.

Bunlarla birlikte, Bakanligimizin 6gretmen ve Ogrencilerimizin hizmetine sundugu OGM
Materyal, Yardimeci Kaynaklar, Egitimde Iyi Ornekler vb. web siteleri yakindan takip edilmekte ve
kullanilmaktadir.

Bu siirecte 6gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler
olusturulmaktadir. Asagida FATIH Projesi kapsaminda okulumuzun teknolojik imkanlarini igeren Tablo
bulunmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar(Masaiistii) 31 31 31 o
Bilgisayar(Diziistii) 5 5 5

Etkilesimli Tahta 26 26 26

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiya¢ | Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi Var [ 1 [

Ekipman Odas1

Kiitiiphane Var - 1 -

Rehberlik Servisi Var - 1 -

Resim Odasi Yok

Miizik Odasi Var - 1 Piyano

Cok Amagli Salon Var - 1

Spor Salonu Yok Spor
Salonu
ihtiyac
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2.7.3. Mali Kaynaklar
Okulumuzun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biit¢e islemleri Bakanligimizin
Genle Biitceden okulumuza aktardig1 6deneklerle gergeklestirme gorevlisi ile harcama yetkilisi
tarafindan yiiritilmektedir. Ayrica Okul Aile Birligine yapilan gercek ve tiizel kisilerin
bagislar1 ve kantin gelirleri de okul biitgesine katki saglamaktadir. Enflasyon orani da dikkate

aliarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 4.500.000 [7.500.000 (11.000.000{17.000.000[25.000.000
Okul Aile Birligi 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000
Ozel Idare . i i L [

Kira Gelirleri(Kantin) 16.000 22.000 30.000 39.000 50.000

Doéner Sermaye L L L C C

D1s Kaynak/Projeler . . L L C

Diger . _ i B B

TOPLAM 4.576.000 [7.592.000 (11.110.000{17.129.000{25.150.000

Okulumuz biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmastir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER| GELiR | GIDER

Temizlik 68.216,44(8.999,98 (134,422,21(49.012,5 421.367,70 [93.778,00
0

Kiigiik Onarim 5.000,00 113.578,0

0

Donatim Malzemeleri 29.988,79 24.999 4 99.994,75
8

Biiro Makinalar1 Harcamalari 38.227,65 25.803,0 44.606,54
0

Telefon 1.066,25 2.071,00 3.721,00

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 7.169,46 27.536,2 65.689,41
3

GENEL

2.7.4. Istatistiki Veriler

Tablo 20: Genel Ortaégretim Verileri

.. . s . . | DERSLIK OGRETMEN SAYISI OGRENCI SAYISI
DONEMI OGRETIM SEKLI | "¢\ ¢ o
ERKEK | KADIN | TOPLAM ERKEK KIZ TOPLAM
2023-2024 15 10 25 142 210 352
2022-2023 Normal 16 11 27 119 210 329
2021-2022 19 12 31 96 237 333
Tablo 21:Sube ve Ogrenci Sayilari
SINIFLAR 9.SINIF 10.SINIF 11.SINIF 12.SINIF TOPLAM
Sube Sayis1 4 4 4 5 17
Ogrenci Sayis 104 95 60 93 352
Tablo 22:Ogrenci Kurslar
DONEMI KURS ACILAN ACILAN | KATILAN GOREV KURSUN
DERSLER KURS | OGRENCI ALAN AKADEMIK
SAYISI | SAYISI | OGRETMEN | BASARIYA
SAYISI KATKISI
2023-2024 | Mat,Fiz,Kim,Biyo,TDE 22 105 15 Destekleyici
2022-2023 | Mat,Fiz,Kim,Biyo,TDE 27 140 18 Destekleyici
2021-2022 | Mat,Fiz,Kim,Biyo,TDE 45 201 21 Destekleyici
Tablo 23:Akademik Basari-Universiteye Yerlesme Tablosu
YILLAR 2023 | 2022 | 2021
MEZUN OGRENCI SAYISI 52 | 68 | 93
SINAVA GIREN OGRENCI SAYISI 52 | 68 | 93
UNIVERSITEYE YERLESEN OGRENCI SAYISI | 30 | 27 | 24
BASARI YUZDESI 58 | 40 | 26
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Tablo 24:Havza Fen Lisesi Patent,Faydali Model,Marka,Tasarim Calismalari

S.NO | CALISMA CALISMA KONUSU DOSYA BASVURU ACIKLAMA
ADI NUMARASI | TARIHI
1 FAYDALI Kaygan ytlizeye karsi 2021/010610 | 29/06/2021 | Tescil Edildi.
MODEL uyaran ayakkabi aparati 21/09/2022
2 FAYDALI Durus bozukluguna karsi 2022/005965 | 14/04/2022 | Tescil Edildi.
MODEL uyaran yaslanma aparati 21/08/2023
3 FAYDALI Cirt Cirt Banth Tahta Silgisi | 2022/007629 | 10/05/2022 | Tescil Edildi
MODEL 2022/012370 | 04/08/2022 | 26/02/2024
Tablo 25:Yiiriitiilen Projeler Tablosu
Sira Proje Ad1 PI.'.OJ..e Projenin Amaci
No. Turi
Akademik Basariy1 Artirma Okulumuzdaki 6grencilerin akademik
1 Yerel
- Kocluk basarilarini artirmak.
2 Kitap Okuma Yerel Ogrencilerimize kitap okuma aliskanligi
kazandirmak.
3 Kaybolan Degerlerimiz Yerel Ogrencilerimize degerlerimizi hatirlatmak.
Meslekleri Taniyorum, Ne (")grencilerimizin meslekleri tanimalarini
4 : ISP Yerel 4
[stedigimi Biliyorum saglamak.
Tecriibelerini Benimle 12.Smuf Ogrencilerimizin 4 yillik tecriibelerini
5 ) Yerel y
Paylas, Yol Goster alt siniflarla paylasmalarini saglamak.
6 2204-A Ulusal 11 Proje ile katilim saglandi.
7 2204-C Ulusal 1 Proje ile katilim saglandi.
8 2204-D Ulusal 1 Proje ile katilim saglandi.
9 Teknofest Ulusal 114 Proje ile katilim saglandi.

Tablo 26:Sosyal , Kiiltiirel , Sportif ve Sanatsal Faaliyetler Tablosu

EKINLIK SAYILARI

Etkinlik/Faaliyet Ad1

Sayisi

Ders Dis1 Egitim Calismast

2 (Masa Tenisi-Tiyatro)

Halk Egitim Destekli Kurs 3
Tiyatro 1
Konferans/Seminer 9
Gezi 3

Yillik Ogrenci Basina Okunan Kitap | 11

Lisansl Sporcu

22

Tablo 27:0grencilerin Katildigi Kiiltiirel ve Sportif Yarismalara iliskin Dereceler

Okulun Katildig1 Yarigsmalar | Alinan ilce Derecesi | Alinan il Derecesi
Tekwando Tiirkiye Ikincisi
Giires (92 Kg-Serbest) Birinci Birinci

Kiz Futsal Takimi Birinci -

Kompozisyon Yarismasi Ikinci -

Tekwando - Uciincii
Oku-Yorum Yazi-Yorum - Birinci

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

41



Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

1. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Stratejik Planlama anlayisinin ve
ilkelerinin kurumlara yerlesmesi,

2. Tirkiye Yiizyil Calismalari,

3. Mevzuat degisiklikleri, yasal yiikiimliiliiklerin
belirlenmesi,

4-Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
5-Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin
incelenmesi,

6-Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
7-Okulumuzun ¢evresindeki politik durum.

1-Okulumuzun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

2-Okulumuzun is kapasitesi,

3-Okulumuzun gelirini arttiric1 unsurlar,
4-Okulumuzun giderlerini arttiran unsurlar,
5-Okulumuzda tasarruf saglama imkanlari,
6-Velilerimizin ve 6grencilerin etkilenecegi
issizlik durumu, Organize Sanayi Bolgesindeki is
kollarina gore insanlarin olumlu yonde
etkilenmesi,

7-Okulumuz ve Pansiyonumuz i¢cin mal-iirtin ve
hizmet satin alma imkanlar,

8-Okulumuzun ve Pansiyonumuzun kullanilabilir
biitcesi,

9- Okulumuzun bulundugu cevre siirekli goc
veren bir bolge oldugu icin, genel baglamda
ailelerimizin sosyo ekonomik diizeyleri diisiik
seviyelerdedir. Bu agidan bakildig1 zaman,
ailelerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkis1 olmamaktadir.

10-Belli donemlerde okul biinyesinde okul-aile
is birligi ile calismalar diizenlenmekte, buradan
elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye calisiimaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

1-Ailerin ve 6grencilerin kariyer beklentileri,
2-Ailelerin ve 68rencilerin bilinglenmeleri,
3-Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye geg¢is, erken yasta evlenme
vs.),

U-lcemizde niifus artis1 ilce merkezinde olmasi,
koylerde azalmasi,

5-Ilcemizin disariya gé¢ vermesi,

6-Niifusun yas gruplarina gore dagilim,
7-Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
[kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

8-Beslenme aliskanliklari,

O-Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

10- Kiltiir, kis ve dogal turizm zenginliklerine
sahiptir.

11-ilgemizin kéklii bir tarih ve kiiltiirel mirasa
sahip olmasi, okulumuza etki alanj,
11-Velilerimizde egitime olan duyarliligin artis
gOstermesi,

12-Sosyal destek projelerine duyarliligin
artmasi,

1- Okulumuzun teknoloji kullanim

durumu,

2- Okulumuzda kullanilan e- Devlet
uygulamalari,

3- Okulumuzun dijital platformlar tizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

4- Okulumuzun sahip olmadig

teknolojik araglar,

5- Okulumuzdaki personelin ve

ogrencilerin teknoloji kullanim

kapasiteleri,

6- Okulumuzdaki personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik araglar,

7- Teknoloji alanindaki gelismeler,

8- Teknolojinin egitimde kullanimi,
9- Teknolojinin sagladig yeni
O0grenme alanlar gelistirilmektedir.
11- Bakanligimizin teknolojik alandaki
uygulamalarinin varhg (MEBBIS, e-okul, FATIH
Projesi vb.)

e-

Cevresel Etkenler
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1-Ilgemizde dogalgaz kullanimi nedeniyle hava kirliliginin olmamasi, sehir sebekesindeki
sorunlar nedeniyle su kirlenmesi olmasi, hazir su kullaniminin artmasi,

2-Okulumuzun bulundugu bolgede heyelan riski bulunmasi, bélgenin toprak yapisi, zeminde
cok su bulunmasi,

3-Okul ¢evresinde yiikseltili tarlalarin bulunmasi, agaclik alan eksikligi,

4-Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

5-Okul ¢evresinde yogunluk gosteren hastaliklar,

6-Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, salginlar, kene vakalar1 vb.)

7-Tabiat1 korumaya doniik politikalarin yetersizligi,

8-Insanlarda dogay1 koruma bilincinin tam olarak yerlesememesi,

9- Atiklarin doniisiimii ve ¢gevreye yararli hale getirilmesinde uygulamalarin yetersizligi,
10-Temiz su kaynaklarinin giin gectikce azalmasi,

11-Dogal yasam alanlar1 azalmasi, dogaya en biiyiik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi,
12-Okulumuzda pansiyon bulunmasi nedeniyle basibos sokak képeklerine ¢o6ziim iiretilememesi,
okul personeli ve 6grencilerine tehdit olusturmasi,
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2.9. GZFT Analizi

I¢c ve dis etkenleri dikkate alarak okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleriyle ilgili olarak neleri gordiigii,
okulumuzu ne gibi firsat ve tehditlerin bekledigi belirlenmistir. Genis bir katilim sonucunda ortaya ¢ikan ortak

goriisler GZFT analizinde birlestirilmistir.
2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 29. GZFT Listesi

1-Merkezi sinavla 6grenci alan okul olmasi

2-Ogrencilerde egitimi engelleyici siddet yonelimlerinin olmamasi

3-Okulumuzda normal egitim yapiliyor olmasi.

4-Sinif mevcutlarinin az olmast

5-Disiplinli bir okul olmast

6-Ogretmenlerin deneyimli olmasi

7-Okulun disiplinli bir okul olmasi

8-Okulun pansiyonlu olmast

9-Dersliklerin yeterliligi

10-Dersliklerin yeterli ara¢ ve gerece sahip olmasi

11-Okulumuzun tiim siiflarinda etkilesimli tahta olmasi

12-Pansiyonlu okul olmasi nedeniyle ddeneklerin diizenli gelmesi

13-Okul yonetici ve 6gretmenlerin ihtiya¢ duyulmasi halinde iist yoneticilere rahatlikla ulasabilmeleri
14-Rehberlik Servisinin etkin ve yogun caligmasi

15-Mezunlarla giiglii bir iletisim i¢inde olunmasi

16-Diger kamu kurum ve kuruluslarla giiglii isbirligi icinde bulunulmasi

1-ilge disindan gelen 6grencilerin okula ve pansiyona uyum saglamadaki zorluklar
2-Akademik bagarmin ideal seviyede olmamasi

3-Yeterli temizlik ve teknik personelin olmayisi

4-Okul-veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi.

5-Ailelerin dgrencilerin egitim ve dgretim faaliyetlerine yeterli onemi vermemeleri

6-Veli toplantilarina katilim diizeyinin az olmast

7-Okul binasinin ilge merkezine uzakligi ulagim sorunu

8-Okulun kapal1 spor salonunun olmayisi

9-Okul Konferans salonunun teknik anlamda zayif olmasi

10-Ailelerin okula maddi ve manevi desteklerinin yeterli olmamasi

11-Okulumuzda bazi brang 6gretmeni eksiklerinin bulunmasi

12-Okulun acik ve riizgarli alanda olmasi kis aylarinda kisa siireli arizalara sebebiyet vermesi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR (D1s Cevre)

1-Kalkinma planlar1 egitime olumlu katkilar saglamaktadir.
2-Egitime ayrilan kaynak, Hayirseverler, Mezunlar
3-lgenin tarihi ilce olmasi, Manevi ve Kiiltiirel Zenginlik
4-Teknolojide gelisen degisimler

5-Egitimde firsat esitligi,
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6-Cevreye duyarli 6grencilerimizin olmasi
TEHDITLER(D1s Cevre)

1-Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
2-Destek personel yetersizligi

3-Sinav sistemindeki degisiklikler

4-Okulun biit¢ce imkanlarmin kisitli olmasi

5-Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
6-Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
7-Teknolojinin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkileri
8-Velilerin egitime yonelik ilgi diizeylerindeki farkliliklar
9-Mevzuat degisikliklerinin olmasi,

10-Okulun temel seviyesindeki drenaj kanalinin olmamasi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi agsamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta
yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Miidiirliiglimiiziin stratejik
planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢alismalari
sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 30. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaclar

Izleme ve Izleme ve degerlendirme igin
Uygulanmakta Olan Stratejik degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi

caligmalarinda

eksiklikler

saptanmigtir.

Aileler ile iletisim ve is | Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme | Is birlik¢i dgretim tekniklerine

stilleri arasinda en agirlik verilmesi
Okul I¢i Analiz yiiksek yiizde (%80)

sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Ogrencilerimizi giivenli bir ortamda ilgi ve yetenekleri dogrultusunda 6grenmeyi dgrenen, bilgi {ireten
ve kullanan, bilimsel gelismelere acik, sorumluluk alabilen, iletisim kurabilen, demokratik kurallar
benimseyen, insan haklarina saygili, erdemli bireyler olarak yetistirmek ve bir iist 6grenime hazirlamak
islevimizdir.

3.2. Vizyon

Tiirkiye’yi ¢cagdas uygarlik diizeyinin tizerine ¢ikaracak olan egitim-6gretim etkinliginin bir pargasi
olarak Havza’da cevresiyle biitlinlesmis, cevresine liderlik yapan egitim, bilim ve kiiltiir merkezi olmak. Fen
ve matematik alanlarinda bilim adami yetistirilmesine kaynaklik eden basarisin1 kanitlamig model bir okul
olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) {liskilerimizde sayg1 sevgi ve hosgoriiyii esas aliriz.

2) Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

3) Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz; degismeyen tek seyin degisim olduguna
Inaniriz.

4) Paydaslarimiz ile iletisime 6nem veririz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

5) Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul ve toplumun tiim bireylerini destekleriz.

6) Okulumuzda ¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde
basar1 saglanacagina inaniriz.

7) Calisan ve dgrencilerimize esit yaklasim saglariz,

46



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Okulumuza strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitacak sekilde
diizenlenmistir. Belirlenen vizyona ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde
amaglar ve bu amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alismalar gercevesinde, her bir

hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Amag 1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en
temel hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklar1 ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkan ve
ortam saglamak.

Amacg 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaggretim
yapist ile 6grenciler yetistirmek.

Amac 3: Egitim Ogretim siirecinde, 6grenme kazanimlar1 saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler

yoluyla, 68rencileri list 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi

gelismis saglikli bireyler yetistirmek.

Amac 4: Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyapi siireclerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon
stireglerini gelistirerek, enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

Amag 5: Tirkiye Yiizyilh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek. Okul o6gretmenleri ve personeli ile 6grencilerin okul yonetimine, alinan kararlara
katilimini saglamak, moral ve motivasyon ile okula aidiyet duygularini gelistirecek faaliyetler yapmak.
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4.2. Hedefler

Hedef 1 :

Hedef 1.1: Egitim alanimizdaki ortadgretim ¢agindaki tiim bireylerin egitime erisimini ve stirekliligini
saglamak. Okula devam konusunda 6grenciler 6zendirilerek devamsizliklarin minimuma indirilmesini
saglamak.

Hedef 1.2: Kayith tim 6grencilerimizin egitim ve dgretimine katilim ve tamamlama oranini artirmak.

Hedef 2 :
Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate
alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve siif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiirii olmak
iizere bilgi, beceri ve yeterlilikler kazandirilacaktir.

Hedef 3 :

Hedef 3.1: Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri artirarak dgrencilere yeterli ders dis1 etkinlik
olanaklar1 sunulmasini ve okul kuliiplerinin amacina uygun sekilde 6grenci gelisimine katki saglamak.

Hedef 3.2: Merkezi sinavlarda(YKS- TYT- AYT), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde basari
oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak.

Hedef 3.3.: Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st
ogrenim veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Hedef 4 :

Hedef 4.1: Okul, sinif donanimlarini ve teknolojik altyapiyi iyilestirmek yoluyla egitim-6gretim mekanlarinin
islevselligini artirmak.

Hedef 4.2: Okulun temizligi konusunda hizmetli kadrosunda bulunanlarin gerekli 6zeni gostermeleri i¢in
caligmalarin yapilmasi ve okulumuzdaki tiim mekanlarin temiz kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 4.3: Bilgi toplumuna gegcis siirecinde egitimde bilgi teknolojisinin kullanimini yayginlastirmak

Hedef 4.4: Okul ve pansiyonunun yasam sartlarinin iyilestirilmesini saglamak. Giivenle yasanacak bir okul
ortami olusturmak.

Hedef 5 :

Hedef 5.1: Ogretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal statiisiinii gii¢lendirecek, ihtiya¢ duyulan personel
niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde yiiriitiilecektir.

Hedef 5.2: Egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara
kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 5.3: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayis1 6n plana cikarillarak diizeltme, iyilestirme ve
gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

Hedef 5.4: Okul 6gretmenleri ve personeli ile 6grencilerin okul yonetimine, alinan kararlara katilimini
saglanacak, personelden ve 6grencilerden olusturulacak komisyonlar marifetiyle yapilacak plan dogrultusunda
moral ve motivasyonlari artirilmasi ve okula aidiyet duygularini gelistirecek faaliyetler yapilacaktir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki
saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin

ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik  farkliliklart  ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve
tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak,

Egitim alanimizdaki ortadgretim ¢agindaki tiim bireylerin egitime
Hedef 1.1 erisimini ve siirekliligini saglamak. Okula devam konusunda dgrenciler
Ozendirilerek devamsizliklarin minimuma indirilmesini saglamak.

Amacin lgili Oldugu s .
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacn Iligkili Oldugu Alt oo . e
Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PERFORMANS Meveut HEDEF
GOSTERGESI

Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri
(%)
PG.1.1.1 Sinavlara giren 20 %100 %100 %100 %100 | %100 | %100

o0grenci sayisi

PG.1.1.2 On lisans (2 yillik) 10 %7 %10 %10 %10 | %10 %10
kazanan 6grenci sayisi

PG.1.1.3 Lisans (4 yillik) 30 %51 %53 %55 %57 | %60 %65
kazanan 6grenci sayisi

PG.1.1.4 Universite Tamitim 20 89 93 97 100 100 100
Cahsmalarina Katilan ()grenci
Sayisi

PG.1.1.5 Sinavlarla ilgili 20 %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100
bilgilendirilen 6grenci sayisi

Koordinatér Birim | Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri
Is Birligi Yapilacak Birimler \ Brans ve Sinif Rehber Ogretmenleri

S-1.1.1 YKS sinavina giren 6grencilerin bagvurularinin yapilarak-takip edilecektir

S-1.1.2 YKS-MSU gibi smavlar hakkinda égrencilerin rehberlik servisi tarafindan
bilgilendirilecektir

Stratejiler S-1.1.3 Biitiin derslerde Konu tarama testlerinin uygulanmasi

S-1.1.4 Sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artmasi-Yetenekli dgrencilerin
desteklenerek ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirmeler yapilacaktir.

S-1.1.5 Universite ve kurum gezileri yapilacaktir.

Riskler ‘ Ogrencilerdeki isteksizlik ve veli takibinin yeterli yapilmamasi,
Maliyet Tahmini ‘ 50.000,00 TL

Maddiyatttan yoksun dgrencilerin bulunmasi nedeniyle bu 8grencilerin Ilge Sosyal yardimlagsma
ve Dayanigma Vakfi’na yonlendirilmesi, Okul Aile Birligi destegi verilmesi,

Tespitler

ihtiyag:lar Basili konu kavrama testleri,soru bankalari,deneme siavlari
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Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki
saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitime; bireylerin

ekonomik, sosyal, kiltiirel, demografik  farkliliklarnt  ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve
tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak,

Kayitli tlim 6grencilerimizin egitim ve 6gretimine katilim ve
tamamlama oranin artirmak.

ORTAOGRETIM

Hedef 1.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
PERFORMANS Mevcut  HEDEF
GOSTERGESI

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic¢
EtKkisi(%) | Degeri

PG.1.2.1 Basanisiz dersi olan 20 %30 %40 %45 %50 %55 %60
ogrencilerde azalma

PG.1.2.2 Orta6gretim basari 25 %20 %25 %30 %35 %40 | %45
puaninda artma

PG.1.2.3 Sosyal-Kkiiltiirel- 25 %60 %70 %75 %80 %85 | %90
sportif faaliyetlere katilan
ogrenci orany/Lisansh 6grenci
sayis1

PG.1.2.4 Rehberlik servisinden 30 %75 %80 %85 %90 %95 | %100
faydalanan 6grenci orani

Koordinator Birim ‘ Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birimler | Brans ve Simif Rehber Ogretmenleri

S-1.2.1 Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az bir defa goriismesi
saglanacaktir.

S-1.2.2 Velilere yonelik sinav kaygisi, YKS-MSU ,iist §grenim kurumlarr ile ilgili
bilgilendirme seminerleri yapilacaktir.

Stratejiler
S-1.2.3 Takviye kurslarina katilimin artirilmasi.

S-1.2.4 Deneme testleri ve ztimrelerin iki haftada bir toplanarak deneme
sonug analizlerini goriismesi.

Riskler \ Ogrencilerdeki isteksizlik ve veli takibinin yeterli yapiimamasi,

Maliyet Tahmini [ 50.000,00 TL

Maddiyatttan yoksun 6grencilerin bulunmasi nedeniyle bu 6grencilerin Ilge Sosyal
yardimlagsma ve Dayanigsma Vakfi’na yonlendirilmesi, Okul Aile Birligi destegi verilmesi,

Tespitler

ihtiyag:lar Basili konu kavrama testleri,soru bankalari,deneme simavlari

Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve etkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren,

ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
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Hedef 2.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Ortaégretimde okullasma
orani (14-17) (Yas Grubu) (%)
PG-2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve
iizeri devamsiz égrenci oram (%)
(Oziirlii ve Oziirsiiz)

PG-2.1.3 Ortadgretimde 9. simf
tekrar oram (%)

PG-2.1.4 Ortaégretimde en az bir
sosyal Etkinlige katilan 6grenci oram
Koordinatér Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hedef 2.2

Amacin lgili Oldugu Program/Alt

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlar1 artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
E?k:;iiif% | B‘;zl‘;‘:glic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
25 9950 | 99,50 9960 | 9970 | 99.80 99,90
25 28 28 26 24 22 20
25 3 3 3 2 2 2
25 100 100 100 100 100 100

| Ogrenci Isleri Miidiir Yardimeisi, Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri

| Okul idaresi, Brans ve Simif Rehber Ogretmenleri

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlariin artirilmasina, devamsizlik ve siif
tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlar1 saglanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha gok dgrenciye, dzel okullara erigim imkanini
saglamaya yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

*» Bolgeler arasi gelismiglik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

*Uluslararas1 konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim iizerindeki baskist
10.000,00 TL

* Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiya¢larini karsilamakta
yetersiz olmast

* Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

» Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artisin yasanmast

+ Ozel 6gretim kurumlaria devam eden dgrenci oranlarmin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

«Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

*Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
*Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi

*Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiilttird olmak tizere bilgi, beceri ve yeterlilikler kazandirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortaogretim
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Plan

HEdEie Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) o
Degeri
PG-2.2.1 Genel ortaégretimde
ogrencilerin yilsonu basar1 puan 25 77 77 80 83 86 88

ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortaégretim son simf
diizeyinde yiiksekogretime yerlesen 25 53,50 53,50 52 50 48 46
ogrenci oranm (%)

PG-2.2.3 Genel ortaégretimde tescil
edilen patent, faydali model, marka 25 0 0 1 2 3 4
ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci bagina okunan

: 25 3 3 4 5 6 7
kitap sayis1
Koordinatér Birim Ogrenci Isleri Miidiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul Idaresi, Brans ve Simif Rehber Ogretmenleri

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi
olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde dgrencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek yeni bir egitim
yaklagimu ile hazirlanacak ve giincellenecek olan dgretim programlarinin geregi gibi
uygulanmasi saglanacaktir.

sl S-2.2.3 Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu kazandiracak iist diizey diisiinme becerileri

ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplart ve
materyallerden ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde
yararlanmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Genel ortadgretim kurumlarinda fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi
saglanacaktir.

Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

Riskler Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve gelistirme ¢aligmalar iizerinde baski olusturmast

Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

Maliyet Tahmini 10.000,00 TL

Genel ortaggretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi

Tespitler Genel ortadgretim kurumlar arasi imkan ve basar1 farkliliklarinin olmast

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
yeterince desteklenmemesi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslar aras1 projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artirtlmasi amactyla fen ve sosyal bilimler liseleri gretmen se¢ciminde
standartlarin gelistirilmesi

ihtiyaclar

Genel ortaggretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Proje okulu anlayis yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Egitim oOgretim siirecinde, Ogrenme kazanimlar1 saglayacak
yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri iist 6grenime ve hayata

hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi gelismis
saglikli bireyler yetistirmek.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri artirarak 6grencilere

Hedef 3.1 yeterli ders dis1 etkinlik olanaklart sunulmasini ve okul kuliiplerinin
amacina uygun sekilde 6grenci gelisimine katki saglamak.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin fligkili Oldugu Alt s . s
Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

Hedefe Baslangic

Etkisi(%) | Degeri
PG-3.1.1 Okulda yapilan 25 7 10 15 20 25 30
sanatsal ve kiiltiirel faaliyet
sayis1

PG-3.1.2 Yapilan faaliyetlere 25 150 200 250 300 350 400
katilan 6grenci sayisi

PG-3.1.3 Okuldaki égrenci 25 7 8 9 10 11 12
kuliibii sayis1 ve yeterliligi

PG-3.1.4 Okulda yapilan ders 25 2 3 4 5 6 7
dis1 etkinlik sayisi

Koordinator Birim Ogrenci Kuliipleri

Is Birligi Yapilacak Birimler Sosyal Etkinlikler Kurulu ve Simif Rehber Ogretmenleri

S-3.1.1 Her siniftan en az iki 6grencinin katilimiyla 6grencilerden olusan
“Etkinlikleri Planlama ve Yiiriitme Komisyonu” kurulacak.

S-3.1.2 Okul Etkinlikleri Planlama ve Yiiriitme Komisyonu etkinlikleri belirleme ve
" takvim olusturma toplantisi yapacaktir.

s or S-3.1.3 Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu ile Etkinlikleri Planlama ve Y iriitme
Komisyonu koordinasyon toplantisi yapacaktir.

S-3.1.4 Ogretmenler Kurulunda ders disi etkinlikler ile ilgili toplantt
yapilacak, 6grencilerin ihtiyaclar1 goriisiilecek.

Riskler Thtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast
Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL
Tespitler Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact

intiyaclar
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Egitim 0Ogretim silirecinde, Ogrenme kazamimlar1 saglayacak
yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri iist 6grenime ve hayata

hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diistinme becerisi gelismis
saglikli bireyler yetistirmek.

Merkezi sinavlarda(YKS- TYT- AYT), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
Hedef 3.2 sportif faaliyetlerde basar1 oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin
kullanmak.

ORTAOGRETIM

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Baslangic

Etkisi Degeri

(%)
PG-3.2.1 Mesleki rehberlik 20 76 80 80 80 80 80
faaliyetlerinden faydalanan
ogrenci sayisi
PG-3.2.2 DYK Kkurslarina 30 197 200 210 220 230 240
katilan 6grenci sayisi
PG-3.2.3 Sinav kaygisi grup 20 18 24 30 36 40 45
calismalari uygulanan 6grenci
sayis1
PG-3.2.4 Tercih damismanhg: 30 75 80 80 85 85 85
calismalari
Koordinator Birim ‘ Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ziimre Ogretmenleri
Is Birligi Yapilacak Birimler \ Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Brang ve Sinif Rehber Ogretmenleri

S-3.2.1 Meslek tanitim giinleri planlanacaktir.

S-3.2.2 DYK kurslarina 6grencilerin katilimi saglanacaktir.

Stratejiler S-3.2.3 Sinav kaygisi yasayan dgrencilerin tespit edilip grup rehberligi ¢aligmasi

yapilacaktir.

S-3.2.4 Tercih doneminde aktif bir sekilde danigmanlik ¢calismasi gergeklestirilecektir.

Ogrencilerin kurslara devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
Riskler kalmas1

Ogrencilerin isteksiz olmasi
Maliyet Tahmini ‘ 20.000,00 TL

Destekleme ve yetistirme kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin
Tespitler fazla olmasi

Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmast
Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi
Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
Devamsizligin énlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

intiyaclar
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Egitim Ogretim silirecinde, Ogrenme kazanimlarn saglayacak

yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri list 6grenime ve hayata
hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi gelismis
saglikli bireyler yetistirmek.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle

Hedef 3.3 orantil1 bir sekilde {ist 5grenim veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
Amacin Tlgili Oldugu ORTAOCRETIM

Program/Alt Program Adi
Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Baslangic¢

Etkisi Degeri

(%)
PG-3.3.1 Okulumuzda okunan 20 %40 %45 %50 %55 %60 %70
kitap sayisin1 artirma
PG-3.3.2 Okuma saati 20 %50 %60 %70 %85 %90 %100
olusturma ve uygulanmasi
PG-3.3.3 Kariyer giinleri 20 1 2 2 2 2 2
etkinliklerinin yapilmasi
PG-3.3.4 Ust egitim 20 1 2 2 2 2 2
kurumlarimmin tanitimi
PG-3.3.5 Meslek tanitimlarin 20 4 4 4 4 4 4
yapilmasi
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi, Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul Idaresi, Brans ve Siif Rehber Ogretmenleri

S-3.3.1 En ¢ok kitap okuyan &grenciler ddiillendirilecektir.

S-3.3.2 Kiitiiphanede giincel kitaplarin olmasina 6zen gosterilerek 6gretmen ve
ndbetci 0grenci yardimiyla kiitiiphane acik tutulmasi saglanacaktir.

Stratejiler S-3.3.3 Kariyer giinleri diizenlenecektir

S-3.3.4 Universitelerin tanmitim ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-3.3.5 Meslek tanitim giinleri planlanacaktir

Riskler Ogrencilerdeki isteksizlik ve veli takibinin yeterli yapilmamasi,

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL

Maddiyatttan yoksun dgrencilerin bulunmasi nedeniyle bu 6grencilerin Ilge Sosyal
yardimlasma ve Dayanisma Vakfi’na yonlendirilmesi, Okul Aile Birligi destegi verilmesi,

Tespitler

ihtiyaclar Basili konu kavrama testleri,soru bankalari,deneme siavlari
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Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyapi siire¢lerini tamamlayip, yonetim

ve organizasyon siireclerini gelistirerek, enformasyon kullanimini
artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

Okul, sinif donanimlarini ve teknolojik altyapiy1 iyilestirmek yoluyla
Hedef 4.1 egitim-6gretim mekanlarinin  iglevselligini artirmak.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi
PERFORMANS

GOSTERGESI

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangic¢ 2025
Etkisi Degeri
(%)
PG-4.1.1 Donanimi 25 %90 %90 %95 %100 | %100 | %100
tamamlanan sinif ve
mekanlarin olmasi
PG-4.1.2 Okul mekanlarinin 25 %25 935 %45 %50 965 %85
saghkh ve rahat
kullanilabilmesi
PG-4.1.3 Okuldaki tiim 25 %75 %85 %90 995 | %100 | %100
cihazlar1 problemsiz
kullanabilme.
PG-4.1.4 Sarf malzemelerini 25 %75 %85 %90 %95 | %100 | %100
eksiksiz ve sorunsuz
kullanabilme
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi, Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenleri
Is Birligi Yapilacak Birimler Okul Idaresi, Brans ve Sinif Rehber Ogretmenleri

S-4.1.1 Okul internet baglantisinin saglikli ¢alismasini temin ederek d6gretmenlerin
islerini hizli ve sorunsuz yapmalarini saglamak.

S-4.1.2 Baski ve fotokopi makinelerini isler durumda tutmak sarf malzemelerini
Stratejiler zamaninda temin etmek.

S-4.1.3 Okula ait mekanlarin temizlik ve kullanim alanlarinin ulasilabilir olmasi.

S-4.1.4 Sarf malzemelerinin bitmeden temin edilmesi.

Riskler Artan m.'fl.liyetler ve édel}ek yetersizlig.i .

Teknolojik aletlerin yenilenme siirelerinin uzun olmasi
Maliyet Tahmini 150.000,00 TL
Teknolojik aletlere her gecen giin ihtiyacin artmasi
Etkilesimli tahtalarin siirekli bakim istemesi
Fotokopi makinesi ve sarf malzemeleri
Etkilesimli tahtalarmn yeni faz kurulumlarinin yapilmasi

Tespitler

Ihtiyaclar
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Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyapi siireglerini tamamlayip, yonetim

ve organizasyon siireclerini gelistirerek, enformasyon kullanimini
artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

Okulun temizligi konusunda hizmetli kadrosunda bulunanlarin gerekli
0zeni gostermeleri i¢in ¢alismalarin yapilmasi ve okulumuzdaki tim
mekanlarin temiz kullanilmasi1 saglanacaktir.

Hedef 4.2

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi
PERFORMANS Mevcut HEDEF

GOSTERGESI

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe
Etkisi ¢
e (%) Degeri
PG.4.2.1 Okul icinde, siniflarda 100 %60 %80 %90 %100 | %100 | %100
tertip ve diizenin iyilesmesi
Koordinator Birim Temizlik Isleri, Temizlik Gérevlileri

Okul Idaresi, Nobetci Miidiir Yardimcisi ve Nobetci Ogretmenler,

Temizlik Gorevlileri

S-4.2.1 Temizlik Gorevlileri tarafindan tanimlanan igler diizenli ve hijyen
saglayacak sekilde giinliik olarak aksatilmadan yapilacaktir.

S-4.2.2 Nobetei idareciler ve ndbetgi dgretmenler nobetlerinin baglangigta ve
Stratejiler bitiminde temizlik denetimi yapacaklardir.

S-4.2.3 Sinif laboratuar ve diger mekanlarda gelisigiizel birakilan esyalarin okul
ndbetcileri vasitasiyla toplatilarak sahiplerine ulastirilacaktir.

Is Birligi Yapilacak Birimler

S-4.2.4 En temiz sinifin ayda bir kez onurlandirilip 6diillendirilecektir.

Riskler Yetersiz personel
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL

Kadrolu hizmetli atamas1 yapilmamakta olup, gorevlendirilen Is Kur ¢alisanlarinin sayisiin
yetersiz kalmast

Tespitler

intiyaclar Hizmetli ihtiyaci

Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyapi siire¢lerini tamamlay1p, yonetim
ve organizasyon siireclerini gelistirerek, enformasyon kullanimini
artirtp ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

Bilgi toplumuna gegis siirecinde egitimde bilgi teknolojisinin
Hedef 4.3 kullanimini yayginlastirmak

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
PERFORMANS Mevcut

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

57



GOSTERGESI Hedefe Baslangi¢ | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi Degeri
(%)
PG.4.3.1 Okulun web sitesinin 25 %25 % %30 %40 %50 %60 %65
ziyaret edilme say1s1
PG.4.3.2 Okulun web sitesinde 25 %20 %30 %35 %40 %45 %50
yapilan haber sayis1
PG.4.3.3 Okulun web sitesinde 25 %25 %30 %35 %40 %45 %55
yapilan duyuru sayisi
PG.4.3.4 EBA kullanim siiresi 25 %50 %60 %70 %75 %80 %85
oran1(OGM Materyal Kullanimi)
Koordinator Birim Temizlik Isleri, Temizlik Gérevlileri

Okul Idaresi, Nobetci Miidiir Yardimeisi ve Nobetci Ogretmenler,
Temizlik Gorevlileri

Is Birligi Yapilacak Birimler

S-4.3.1 Okulumuzda yapilan tiim etkinlikler, sosyal , sportif, kiiltiirel yarigmalarda
elde edilen basarilar web sitemizde haber yapilacaktir.

S-4.3.2 Yarismalarin dnemli sinavlarin bagvurular: sinav takvimi okul web sitesinde

Stratejiler duyurular kisminda yayinlanacaktir

S-4.3.3 Ogrencilerin EBA ya giris yapmasi saglanarak kullanimu ile ilgili
yonlendirmeler yapilacaktir.

S-4.3.4 Web Sitesi Yayin Ekibi okulun web sitesinin etkin kullanimini saglayacak.

Riskler Ogrencilerde teknoloji bagimliligt
- Web sitesinin dgrenciler tarafindan kullanilmamasi

Mahiyet P ahmini e e

Tespitler

Ihtiyaclar

Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyapi siireclerini tamamlayip, yonetim
ve organizasyon siireclerini gelistirerek, enformasyon kullanimini

artirtp ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

Hedef 4.4 Okul ve pansiyonunun yasam sartlarinin iyilestirilmesini saglamak.
Giivenle yasanacak bir okul ortami olusturmak.

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
PERFORMANS Mevcut

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

HEDEF
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GOSTERGESI Hedefe Etkisi | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
(%) Degeri
PG.4.4.1 Pansiyondaki yasam sartlarinda 25 %20 %40 | %60 %70 %90 %100

iyilesme

PG.4.4.2 Pansiyonda yasamayl 25 %60 %70 | %75 %80 %90 %100

benimseyen 6grenci sayisinda artma

PG.4.4.3 Okulda yasam sartlarin1 25 %40 %50 | %60 %75 | %90 %100
gelistirme
PG.4.4.4 Okul ortamminda giivenli bir 25 70 %75 | %80 %90 | %95 %100

yasam saglanmasi

Koordinator Birim Okul Miidiirii, Midiir Bagyardimeisi, Pansiyon Miidiir Yardimcisi, Asgilar
Okul Idaresi, Nobetci Belletici Ogretmenler,
Asgilar, Pansiyon Temizlik Gorevlileri
S-4.3.1 Pansiyon yemekhanesi ve yatakhane girislerine turnike sisteminin yapilmasi.
Pansiyon yemeklerinin hazirlanmasi ve sunumunda kalite artis1 saglanmasi.
S-4.3.2 Pansiyonda etkinlik alanlari olusturulmasi. Birimlerinin tertipli , temiz ve
hijyenik olmasi.
S-4.3.3 Elektrik, dogalgaz, su, yangin tiipleri / Kompanzasyon panosu, elektrik
panolari vs. yillik kontrollerinin tamamlanmasi
S-4.3.4 Sinif pencerelerinin giivenliginin saglanmasi/ Maliyet hesaplarmin MEBBIS
ISG modiiliine islenmis olmasi.
Riskler Donatim malzemesi temini i¢in ddenek yetersizligi
Maliyet Tahmini 1.000.000,00 TL.
Pansiyonda etiit salonu, okulda kantin alaninda donatim eksikligi.
Mutfakta yetersiz personel(Asc1)

Pansiyonda etiit salonu yetersizligi var.
Okulda kantin alaninin donatim eksigi var.

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Tespitler

Intiyaclar

Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; dgretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal statiisiinii
Hedef 5.1 giiclendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde
yiiriitilecektir.

Amacin lgili Oldugu
Progran/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
" . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG-5.1.1 Ogretmen bagina
diisen yillik hizmet ici
egitim siiresi (Dakika)

PG-5.1.2 Diizenlenen
hizmet ici egitim sayisi
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PG- 5.1.3 Hizmet ici
egitimlere katilan kursiyer
sayisl

Sorumlu Birim
Is Birligi
YapilacakBirim(ler)

Stratejiler

Riskler
Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hedef 5.2

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG 5.2.1 Okullara
saglanan etkilesimli tahta
sayisl

30 161 161 175 180 185 190

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Subesi

BiS, DOS, HBOS, MTES, 0S, OERHS, OOKS, TES, TTKB, YEGITEK

S-5.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin hizmet igi egitim programlarinda yer alan
egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

S-5.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
iizere tniversitelerle ve STK’lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gegirilerek egitimler diizenlenecek ve Ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel
ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve dgretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

S-5.1.3 Kisisel ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasina ve katilimina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

* Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimei sayisinin sinirli olmasi

+ Ogretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik yogun hizmet ici egitim programlarinin okullarda
egitim 6gretimi aksatmast

921.573,00 TL

+  Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamas1

+  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve nceliklerini belirlemede okullarm ihtiyaglarinin
yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

+ Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere {iniversiteler araciligryla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve dgretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmast

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle

egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

[limizdeki egitim ortamlarmin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve ilimizin bilgi toplumu olmasi igin planlanan ¢aligmalara destek
verilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

Plan
Donemi

Baslangic Al

2025 2026 2027
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PG-5.2.2 Ag altyapisi

kurulan okul sayisi 25 36 36 36 36 36 36

6PG-5.2.3 Genis bant
internet erisimi sunulan 25 0 0 0 0 0 0
okul sayisi

PG-5.2.4 Yenilik¢i stmf

kurulan okul sayist = 0 0 0 0 0 0

Sorumlu Birim Yenilik ve Egitim Teknolojileri Birimi

Is Birligi Yapilacak

o , il-ilce MEM Ortadgretim Birimi,Destek Hizmetleri Birimi
Birim(ler)

S-5.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve
etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-5.2.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevceut altyapilarin kullanilabilir olarak

Stratejiler kalmas1 saglanacaktir.

S-5.2.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-5.2.4 Okullara yenilik¢i siniflar kurulmasi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

+ Olaganiistii durumlarda(deprem, salgin hastalik vb.)verilen hizmetlerde yasanabilecek
aksakliklar

+ Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Riskler

» Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi
Maliyet Tahmini 1.770.108,00 TL
» Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Tespitler + Egitimortamlarindateknolojikolanaklardandahafazlayararlanmaimkani

» Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig
» Teknolojik altyap1r ve donanim agisindan bdlgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi
amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

Ihtiyaclar

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapistyla giiglii, nitelikli personelle

Amac 5 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Yol gosterici ve dnleyici rehberlik anlayisi 6n plana ¢ikarilarak diizeltme, iyilestirme ve

Hedef 5.3 gelistirmeyi esas alan bir anlayisla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.
Amacin [lgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE

Program/Alt Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Et e [ b Denetim ve Rehberlik Hizmetleri
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Plan

o 5 Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG-5.3.1 Denetim
elemanlarina verilen 50 0 3 5 6 7 9
egitim faaliyeti sayisi

PG-5.3.2 Denetim
elemanlarinca hazirlanan 50 80 190 210 220 240 250
denetim raporu sayisi

Sorumlu Birim Egitim Miifettisleri Subesi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) OYGS, BIETS, IKS, TKB

S-5.3.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere okul ve
program tiirlerine bagli ihtisaslasmis insan kaynaginin yapisi ve niteligi gelistirmek amaglt

Stratejiler faaliyetler diizenlenecektir

S-5.3.2 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve iyilestirilmesini
saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.

+ Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

S *  Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi
iskler

*  Bazi branglarda/alanlarda miifettis isttihdaminin olmamasi

*  Bakanlik birimleri ile yeteri kadar is birligi saglanamamast

Maliyet Tahmini® © [EEEEEEEEEEE

Tespitler » Denetim ve rehberlik hizmetlerine iliskin bilisim sisteminin yeniden yapilandirilmasi

» Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

ihtiyaclar * Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

» Bakanlik birimleri ile yiiz yiize/cevrim i¢i toplantilar diizenlenmesi

Tiirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Okul 6gretmenleri ve personeli ile dgrencilerin okul yonetimine, alinan kararlara
katilimini saglanacak, personelden ve dgrencilerden olusturulacak komisyonlar
marifetiyle yapilacak plan dogrultusunda moral ve motivasyonlari artirilmasi ve okula
aidiyet duygularim gelistirecek faaliyetler yapilacaktir.

Hedef 5.4

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Denetim ve Rehberlik Hizmetleri

Plan
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026

Degeri
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PG-5.4.1 Ogretmen ve
casisanlara yonelik moral 50 0 3 5 6 7 9
motivasyon faaliyeti sayisi

PG-5.4.2 Ogrencilere
yonelik moral motivasyon 50 80 190 210 220 240 250
faaliyeti sayisi

Sorumlu Birim Okul idaresi,Ogretmenler

is Birligi Yapilacak

Birimler [I-Ilge Milli Egitim Midiirliikleri,Ogretmenler,Calisanlar

S-5.4.1 Ogretmenlerimize ve galisanlarimiza yonelik kurulacak komisyon marifetiyle planlama

yapilarak faaliyetler diizenlenecektir.
Stratejiler

S-.4.2 Ogrencilerimize yonelik kurulacak komisyon marifetiyle planlama yapilarak faaliyetler
diizenlenecektir.

Riskler Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

Maliyet Tahmini 50.000,00 TL

Tespitler Ogretmenlerimize ve dgrencilerimize yonelik faaliyet eksikligi

ihtiyaclar Ogretmen ve dgrencilerimizin moral ve motivasyonlarmin artirici faaliyetler yapilmasi

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagim gosteren kararlar biitiiniidiir. Tyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bi¢imde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir. Stratejiler,
hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla
bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki
yetkinligi géz oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
gercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme
2024 -2028 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapilirken okulumuzun “2023

63



Biitgesi” dikkate alinmistir. Kurumumuz bu hedefleri gerceklestirmeyi fiyat performansa dayal
yapmay1 planlamaktadir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

202 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
4

Amag 1 1000 {1000 {1000 1000 1000 5000

Hedef 1.1 500 500 500 500 500 2500

Amacg 2 1000 {1000 {1000 {1000  |1000 5000

Hedef2.1 500 500 500 500 500 2500

Amag 3 1000 {1000 {1000 1000 (1000 5000

Hedef 3.1 500 500 500 500 500 2500

Hedef 3.1 500 500 500 500 500 2500

Amag 4 1000 {1000 {1000 1000 (1000 5000

Hedef4.1 250 250 250 250 250 1250

Hedef 4.2 250 [250 250 250 250 1250

Hedef 4.3 250 [250 250 250 250 1250

Hedef4.4 250 250 250 250 250 1250

Hedef 4.5 250 [250 250 250 250 1250

TOPLAM 7250 (7250 (7250 (7250 [7250 (72520
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Havza Fen Lisesi Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme
caligmalar1 egitim-0gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantist
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligma
gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme
caligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi
ve yisonunda gergeklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.
Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji
Gelistirme Bagkanligina ve Miilki idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme
toplantilar1 diizenlenecektir.

STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA EKIiBI

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Havza Fen Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline
ve asamalaria deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla Olciilmesi ve séz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Havza Fen Lisesi Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, bakanlik izleme modelinin bir pargasi ve bileseni halinde
tasarlanmigtir. Bu bakimdan bakanlik izleme ve degerlendirme modeli ile koordineli olarak yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Havza Fen Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan Havza Fen Lisesi Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik,
Saydamlik, Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak
ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Havza Fen Lisesi Midiirligii
2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini,

* Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

* Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,



« Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
* Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

* Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

* Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olugturmaktadir.

IZLEMEVE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Havza Fen
Lisesi Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
raporlanacaktir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” Havza Fen Lisesi Miidiirti ve kurum ici paydaslarin gorusiine sunulacaktir. Bu asamada amag,
varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulagsilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
raporlanacaktir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, tust yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak raporlastirilmasi, analizi, degerlendirilmesi ve iist
yoneticiye sunulmasi saglanacaktir.

Tablo 22: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitime;
bireylerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklari ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
katilim ve tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak,

Hedefler Stratejiler Sorumlu | is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 1.1: Egitim alanimizdaki S-1.1.1 YKS sinavina giren dgrencilerin bagvurularinin Okul Rehberlik
ortadgretim ¢agindaki tiim yapilarak-takip edilecektir Idaresi Servisi
bll.re}lzlle.lr.l n egltl{rie erllilrgllr{n 1V ¢ S-1.1.2 YKS-MSU gibi sinavlar hakkinda dgrencilerin Okul Rehberlik
SUTCKILISINI sagiamar. Lauia rehberlik servisi tarafindan bilgilendirilecektir Idaresi Servisi
devam konusunda 6grenciler
Szendirilerek devamsizliklarin S-1.1.3 Biitiin derslerde Konu tarama testlerinin Qkul %ﬁmre
minimuma indirilmesini saglamak. | uygulanmasi Idaresi Ogretmenleri
S-1.1.4 Sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin Okul flce MEM
artmasi-Yetenekli 6grencilerin desteklenerek ilgi ve Idaresi flce GSM
yeteneklerine gore yonlendirmeler yapilacaktir.
S-1.1.5 Un . I lers lacakt Okul Gezi Kuliibii
-1.1.5 Universite ve kurum gezileri yapilacaktir. i ; .
8 yap Idaresi Universiteler
Hedef 1.2: Kayitl tiim S-1.2.1 Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az | Rehberli | Sinif Rehber

Ogrencilerimizin egitim ve bir defa goriigmesi saglanacaktir. k Servisi | Ogretmenleri




ogretimine katilim ve tamamlama
oranini artirmak.

S-1.2.2 Velilere yonelik siav kaygisi, YKS-MSU iist Okul Rehberlik

6grenim kurumlari ile ilgili bilgilendirme seminerleri Idaresi Servisi

yapilacaktir.

S-1.2.3 Takviye kurslarina katilimin artirilmasi. Okul . Y?hler .
Idaresi Ogrenciler

S-1.2.4 Deneme testleri ve ziimrelerin iki haftada bir Okul Zimre

toplanarak deneme sonug analizlerini goriismesi. Idaresi Ogretmenleri

Amacg 2: Cagm ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve etkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag1 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 2.1: Ogrencilerin S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin Okul Devamsizligi
yetkinliklerini ve niteliklerini artirtlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin Idaresi Onleme
gelistirmeye yonelik bireysel azaltilmasina ve orgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik Komisyonu
ozellikleri de dikkate alinarak caligmalar yapilacaktir.
yapilacak cahismalarla devamsizlik S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, Okul Veliler
ve siuf tekrarlari azaltilacak ve . . . . . . )
o sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal Idaresi 05 1
egitime katilimlar1 artirtlacaktir. . gretmenler
sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlart N )
saglanacaktir. Ogrenciler
S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye, | Okul Veliler
é'zelv egiti'm okullara erigim imkanini saglamaya yonelik Idaresi Ogrenciler
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
Hedef 2.2: Cagin ihtiya¢ duydugu S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada Okul Ilce MEM
bilgi, beceri ve yetkinlikleri bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel Idaresi Ziimre
kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih | ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar Ogretmenleri
bilinci ve bilim araciligtyla gelecegi | yapilacaktir.
kur.gu.layan, nltehk.l i insan kaynag S-2.2.2 Ortadgretimde dgrencilerin biitiinciil gelisimini Okul Rehberlik
yetistiren, ekonomiye katki sunan, S e . : . ..
. . . destekleyecek yeni bir egitim yaklasimu ile hazirlanacak ve | Idaresi Servisi
degerleriyle blreyl hayata hazir giincellenecek olan 6gretim programlarinin geregi gibi M
kilan, empati ve nezaket kazandiran < Ogretmenler
. S NS . uygulanmasi saglanacaktir.
bir ortadgretim yapisti ile 6grenciler -
yetistirmek. S-2.2.3 Ogrencilerimizin, 6grenme sorumlulugu Qkul ]?ilisim
kazandiracak iist diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve Idaresi Ogretmenleri
duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak olan Ogrenciler
ders kitaplar1 ve materyallerden ve yapay zeka destekli
bireysel 6grenme platformundan etkin bir sekilde
yararlanmasi saglanacaktir.
S-2.2.4 Genel ortadgretim kurumlarinda fikri ve sinai Okul il-ilge MEM
miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir. Idaresi ARGE

Amag 3: Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlar1 saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler yoluyla, 6grencileri tist
Ogrenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci, diisiinme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | Is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
S-3.1.1 Her siniftan en az iki 6grencinin katilimiyla Okul Ogretmenler

Hedef 3.1: Okulda diizenlenen ogrencilerden olusan “Etkinlikleri Planlama ve Yiirlitme Idaresi Ogrenciler

sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri Komisyony” kurulacak.

artirarak dgrencilere yeterli ders digt | S-3.1.2 Okul Etkinlikleri Planlama ve Yiiriitme Okul Sosyal

etkinlik olanaklari sunulmasini ve Komisyonu etkinlikleri belirleme ve takvim olusturma Idaresi Etkinlikler

okul kuliiplerinin amacina uygun toplantis1 yapacaktir. Kurulu




sekilde 6grenci gelisimine katki

N S-3.1.3 Okul Sosyal Etkinlikler Kurulu ile Etkinlikleri Okul Sosyal
saglamak. Planlama ve Yiiriitme Komisyonu koordinasyon toplantist | Idaresi Etkinlikler
yapacaktir. Kurulu
S-3.1.4 Ogretmenler Kurulunda ders dis1 etkinlikler Okul Sosyal
ile ilgili toplant: yapilacak, 6grencilerin ihtiyaglari Idaresi Etkinlikler
gorusiilecek. Kurulu
Hedef 3.2: Merkezi sinavlarda S-3.2.1 Meslek tamitim giinleri planlanacaktir. %i?ési l;:ﬁzgirhk
(YKS- TYT- AYT), sosyal,
kiltiirel, sanatsal ve sportif S-3.2.2 DYK kurslarina dgrencilerin katilimi %klﬂ . IS{eht?e.rhk
faaliyetlerde basar1 oranini saglanacaktir. aresl ('je'rrveltsrlnenler
artirmak, rehberlik hizmetlerini £
etkin kullanmak. S-3.2.3 Sinav kaygisi yasayan 6grencilerin tespit edilip Okul Rehberlik
grup rehberligi ¢caligmasi yapilacaktir. Idaresi Servisi
Okul ilce MEM
S-3.2.4 Tercih déneminde aktif bir sekilde damsmanlik Idaresi 1 jice RAM
calismasi gerceklestirilecektir. Rehberlik
Servisi
Hedef 3.3: Et}( n b%r rﬁ?hb.el.rl.lk . S-3.3.1 En ¢ok kitap okuyan 6grenciler odiillendirilecektir. Okul . TI,)E .
anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve Idaresi Ogretmenleri
becerileriyle orantili bir sekilde st .

. L - iitii i 5 Okul TDE
dgrenim veya istihdama hazir hale S"3.3..2 Kutup}lanede gunc?l klta}p}zjrln o.lmasma Ozen i ul Sratmenlert
getiren daha kaliteli bir kurum g?s't'erllerek Ogretmen ve no‘?etgl ogrenci yardimiyla aresi - gretmenleri
yapisina gegilecektir. kiitiiphane acik tutulmasi saglanacaktir. Ogrenciler

Okul Rehberlik
S-3.3.3 Kariyer giinleri diizenlenecektir. Idaresi Servisi
Kisiler
Okul Rehberlik
S-3.3.4 Universitelerin tamtim ¢alismalar1 yapilacaktir. Idaresi Servisi
Universiteler
Okul Rehberlik
S-3.3.5 Meslek tanitim giinleri planlanacaktir Idaresi Servisi
Kisiler

Amac¢ 4: Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyap: siireclerini tamamlayip, yonetim ve organizasyon siireglerini gelistirerek,
enformasyon kullanimini artirip ‘kurumsal kapasitesini’ gelistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu | is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 4.1: Okul, simf - S-4.1.1 Okul internet baglantisinin saglikli caligmasini Okul ) Fatih Projesi
donanlmllarllm ve teknolojik temin ederek dgretmenlerin islerini hizli ve sorunsuz Idaresi Bilisim
altyapiy1 iyilestirmek yoluyla yapmalarini saglamak. Ogretmeni
egitim-6gretim mekanlarimin —
islevselligini artirmak. S-4.1.2 Baski ve fotokopi makinelerini igler durumda Okul . 1I-Tlge MEM
tutmak sarf malzemelerini zamaninda temin etmek. Idaresi MEB
S-4.1.3 Okula ait mekanlarin temizlik ve kullanim Okul YHS
alanlarinin ulagilabilir olmasi. Idaresi Personeli
S-4.1.4 Sarf malzemelerinin bitmeden temin edilmesi. Okul . D.es.telf Hiz.
Idaresi Birimi
Hedef 4.2: O.kulun. temizligi S-4.2.1 Temizlik Gorevlileri tarafindan tanimlanan isler Qkul Yardimct
konusunda hlzmeth.k"adro.sunda diizenli ve hijyen saglayacak sekilde giinliik olarak Idaresi Hizmetler
bulunanlarm gerekli 6zeni aksatilmadan yapilacaktir. Sinifi Pers.




gostermeleri i¢in calismalarin

o S-4.2.2 Nobetci idareciler ve ndbetgi dgretmenler Okul Nobetei
yaptlmasi ve ok}llumuzdakl tum ndbetlerinin baglangigta ve bitiminde temizlik denetimi Idaresi Idareci
mezkanlarm temiz kullanilmasi yapacaklardir. Ogretmenler
saglanacaktir.
S-4.2.3 Sinif laboratuar ve diger mekanlarda gelisigiizel Okul ) I;"{bOYatUV?f
birakilan esyalarm okul nobetgileri vasitasiyla toplatilarak | Idaresi Ogretmeni
sahiplerine ulastirilacaktir. YHS Per.
S-4.2.4 En temiz sinifin ayda bir kez onurlandirilip Okul Onur Kurulu
odiillendirilecektir. Idaresi

I-Eedef 4.3: 13 ‘?gl topl}lmuna geels S-4.3.1 Okulumuzda yapilan tiim etkinlikler, sosyal , Okul Web Sitesi

surecm('i.e .egltlmde bilgi sportif, kiiltiirel yarigmalarda elde edilen basarilar web Idaresi Yayin Ekibi

teknolojisinin kullanimim sitemizde haber yapilacaktir.

yayginlastirmak.
S-4.3.2 Yarigmalarin 6nemli sinavlarin bagvurulari sinav Okul Web Sitesi
takvimi okul web sitesinde duyurular kisminda Idaresi Yayin Ekibi
yayinlanacaktir
S-4.3.3 Ogrencilerin EBA ya giris yapmasi saglanarak Okul ‘ Reh.Servisi
kullanimu ile ilgili yonlendirmeler yapilacaktir. Idaresi Ogretmenler
S-4.3.4 Web Sitesi Yayin Ekibi okulun web sitesinin etkin | Okul Web Sitesi
kullanimini saglayacak. Idaresi Yayin Ekibi
S-4.3.1 Pansiyon yemekhanesi ve yatakhane girislerine Okul - Destek Hiz.
turnike sisteminin yapilmasi. Pansiyon yemeklerinin Idaresi Pan.Md.Yrd.
hazirlanmasi ve sunumunda kalite artig1 saglanmasi. Ascilar
S-4.3.2 Pansiyonda etkinlik alanlar1 olugturulmasi. Okul Destek Hiz.
Birimlerinin tertipli , temiz ve hijyenik olmasi. Idaresi Pan.Md.Yrd.
S-4.3.3 Elektrik, dogalgaz, su, yangin tiipleri / Okul Destek Hiz.
Kompanzasyon panosu, elektrik panolari vs. yillik Idaresi Biitge

Hedef 4.4: Okul ve pansiyonunun kontrollerinin tamamlanmast

yasam sartlarinin iyilestirilmesini S-4.3.4 Sinif pencerelerinin giivenliginin saglanmasi/ Okul ISG Birimi

saglamak. Giivenle yasanacak bir Maliyet hesaplarinin MEBBIS ISG modiiliine islenmis Idaresi

okul ortami olusturmak.

olmasi.

Amagc 5: Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan
Birim(ler)
Hedef 5.1: Ogretmen yetistirme ve | S-5.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin Okul Ogretmenler
gelistirme siireci; 6gretmenlik hizmet i¢i egitim programlarinda yer alan egitimlere Idaresi
mesleginin niteligini ve toplumsal katilim1 tesvik edilecektir.
statiisiinil gii¢lendirecek, ihtiyag $-5.1.2 Opretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin Okul il-ilce MEM
duyulan personel niteliklerini ve leki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere Idaresi Universiteler
mesleki gelisimi saglayacak sekilde mesies gey , I, ,
e . tiniversitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya STK’lar
yiriitiilecektir. uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler Ogretmenler
diizenlenecek ve dgretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun
ve 0gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.
S-5.1.3 Kisisel ve mesleki gelisim programlarinin Okul il-llge MEM
yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere Idaresi Ogretmenler
erisilebilirliginin artirilmasina ve katilimina yonelik
caligsmalar yapilacaktir.
Hedef 5.2: llimizdeki egitim | g5 1 Etkilesimli tahta ile yenilikei sinif donatim Okul il-ilge MEM
ortamlarmnin en uygun teknoloji ile malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak ve etkilesimli Idaresi Bilisim Ogrt.

biitiinlestirilerek egitim

tahtalarin kurulumu saglanacaktir.




faaliyetlerinin kesintisiz olarak

. L S-5.2.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve Okul II-llge MEM
‘f(l)l;(llllllrl;luirgﬁ:a‘sfle 11;inm11321$1})211111%11n mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi Idaresi Bilisim Ogrt.
calismalara destek verilecektir. saglanacakti.

S-5.2.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet Okul MEB
hizmeti saglanacaktir. Idaresi
S-5.2.4 Okullara yenilik¢i siniflar kurulmasi i¢in gerekli Okul MEB
calismalar yapilacaktir. Idaresi
Hedef ,5‘3: Yol g9§ter1c1 ve dnleyici S-5.3.1 Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetlerinin etkin Okul MEB
rehberlik anlf‘,‘ylsl onp lgna . sunumunu saglamak iizere okul ve program tiirlerine bagh | Idaresi il-ilce MEM
glligr1}arak fiuzeltme, 1y}1e$t1rme VC | ihtisaslasmis insan kaynagimin yapisi ve niteligi v ¢
ﬁ;ﬁ:;re?lszlhfﬁzg:{l}ﬁl;;:lae?sla gelistirmek amagli faaliyetler diizenlenecektir Ogretmenler
etkin bir sekilde yiiriitiilecektir. S-5..3..2. Rehl?erlik \./e'teftisifaali}.fejcleri, okul ve kummlarln Qkul . MEB
gelistirilmesini ve 1y11e$t1r11mesu}.1 ﬁaglayach sekilde Idaresi l-ilce MEM
kurumsal ve konu esasli olarak yiiriitiilecektir.
Hedef 5.4: Okul 6gretmenleri ve S-5.4.1 Ogretmenlerimize ve galisanlarimiza ydnelik Okul Ogretmenler
personeli ile 6grencilerin okul kurulacak komisyon marifetiyle planlama yapilarak Idaresi Caliganlar
yonetimine, alinan kararlara faaliyetler diizenlenecektir.
katilimini saglanacak, personelden Okul Ogretmenler
ve 0grencilerden olusturulacak idaresi . .
komisyonlar marifetiyle yapilacak . o ) Ogrenciler
plan dogrultusunda moral ve S-.4..2 Qgrenc1ler1m1ze yonelik kurglacak kgmlsyon .
motivasyonlari artirilmasi ve okula marifetiyle planlama yapilarak faaliyetler diizenlenecektir.
aidiyet duygularin gelistirecek
faaliyetler yapilacaktir.

Tablo 23: Performans Gostergeleri

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG
No

Hedef
No

Performans Gostergesi

Sorumlu

Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Sinavlara giren dgrenci sayisi Okul ’ Rehberlik
PG1.1.1 Idaresi .
Servisi
. . . Okul .
On lisans (2 y1llik) kazanan 6grenci sayisi idaresi Rehberlik
PG 1.1.2 Servisi
Hedef PG1LA Lisans (4 yillik) kazanan 6grenci sayist %:rlési Ziimre
1.1 T Ogretmenleri
. al Okul il
Universite Tanitim Caligmalarina Katilan Ogrenci Sayisi idaresi llce MEM
PG.1.14 ilce GSM
Sinavlarla ilgili bilgilendirilen 6grenci sayist Okul - Gezi Kuliibii
PG.1.1.5 Idaresi .
Universiteler
Basarisiz dersi olan 6grencilerde azalma IC()ikul . Simuf Rehber
PG 1.2.1 arest Ogretmenleri




Ortadgretim basar1 puaninda artma Okul .
PG 1.2.2 idaresi  [coneerlik
Servisi
Sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani/Lisansh 6grenci Okul Veliler
PG 1.2.3 | sayist idaresi  |Ogrenciler
Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci orani Okul 7i
: . tmre
PG 1.24 Idaresi g .
Ogretmenleri

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi S?r}lmlu Is Birligi
Birim Yapilacak
Birim(ler)
Okul . Devamsizligi
PG 2.1.1| Ortagretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) Idaresi o (0o
Komisyonu
Hedef
; (ie IOdkul . \Veliler
' PG 2.1.2 | Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirlii ve arest Ogretmenler
Oziirsiiz) ,,
Ogrenciler
IOdkul . \Veliler
PG2.13 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) arest Ogrenciler
Okul — jjce MEM
) ) o . Idaresi
PG 2.1.4 | Ortagretimde en az bir sosyal Etkinlige katilan 6grenci orani Ziimre
Ogretmenleri
%kul _ [Rehberlik Servisi
PG 2.2.1 | Genel ortadgretimde dgrencilerin yilsonu basari puan ortalamasi arest Ogretmenler
. o | Okul o giicim
PG 2.2.2 | Genel ortadgretim son siuf diizeyinde yiliksekogretime yerlesen 6grenci Idaresi Ogretmenleri
Hedef orani (%) i
2.2 Ogrenciler
PG 223 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim Ic:il:rlisi i_élé%MEM
say1st
G224 %kul . Devamsizligi
PG22. Ogrenci basina okunan kitap sayisi et Onleme
Komisyonu

AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi
No No Birim Yapilacak
Birim(ler)

Okulda yapilan sanatsal ve kiiltiirel faaliyet sayist Okul

. . Ogretmenler
PG3.1.1 Idaresi

Ogrenciler




Hedel  BYcERE)
3.1

Okul

Yapilan faaliyetlere katilan 6grenci sayisi . . Sosyal
Idaresi g intikler
Kurulu
Okuldaki 6grenci kuliibii sayist ve yeterliligi Okul
P 1 idaresi Sosyal
G3.13 aresi Etkinlikler
Kurulu
Mesleki rehberlik faaliyetlerinden faydalanan 6grenci sayisi ;Z()ikul . Rehberlik
PG3.2.1 AL Iservisi
DYK kurslarina katilan 6grenci sayist Okul .
PG 3.2.2 idaresi  [~oneerlik
Servisi
Ogretmenler
Sinav kaygisi grup ¢alismalar1 uygulanan dgrenci sayist Okul Rehberlik
PG3.2.3 Idaresi Servisi
Tercih danigmanlig: ¢aligmalari Okul —jjce MEM
PG 3.2.4 Idaresi .
llce RAM
Rehberlik
Servisi
Okulumuzda okunan kitap sayisint artirma Okul TDE
PG-3.2.5 Idaresi  |Ogretmenleri
Okuma saati olusturma ve uygulanmasi Okul Idaresi TDE Ogretmenleri
PG-3.3.1 .
Ogrenciler
Kariyer giinleri etkinliklerinin yapilmasi Okul Idaresi Rehberlik Servisi
PG-3.3.2
Kisiler
PG-3.3.3 | Ust egitim kurumlarinin tanitimi Okul Idaresi Ogretmenler
Ogrenciler
PG-3.3.4 | Meslek tanitimlarin yapilmasi Okul Idaresi Sosyal
[Etkinlikler
Kurulu

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG
No No

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Donanimi tamamlanan sinif ve mekanlarin olmasi

Okul

. . Fatih Projesi
PG4.1.1 Idaresi
IBilisim
Ogretmeni
Okul mekanlarinin saglikli ve rahat kullanilabilmesi Okl . iI-lige MEM
Idaresi
PG4.1.2 MEB

Hedef




PG-4.1.3 Okuldaki tiim cihazlar1 problemsiz kullanabilme. gile(llrlési YHS Personeli
PG-4.14 Sarf malzemelerini eksiksiz ve sorunsuz kullanabilme %km . Destek Hiz.
AL Birimi
Okul i¢inde, siniflarda tertip ve diizenin iyilesmesi Okul Vardimer
PG 4.2.1 Idaresi Hizmetler
Sinifi Pers.
Okulun web sitesinin ziyaret edilme say1s1 %kul . Nobetei idareci
PG 4.3.1 AL O gretmenler
Okulun web sitesinde yapilan haber sayis1 Okul Laboratuvar
PG4.3.2 Idaresi Ogretmeni
'YHS Per.
Okulun web sitesinde yapilan duyuru sayisi Okul Onur Kurulu
PG4.33 Idaresi
EBA kullanim siiresi orani(OGM Materyal Kullanimi) Okul Web Sitesi
PG4.34 Idaresi Yayn Ekibi
Pansiyondaki yasam sartlarinda iyilesme Okul Idaresi Web Sitesi
PG4.4l 'Yayin Ekibi
Pansiyonda yagamay1 benimseyen 6grenci sayisinda artma Okul Idaresi Reh.Servisi
PG 4.4.2 Reh.
Ogretmenler
Okulda yasam sartlarini gelistirme Okul Idaresi Web Sitesi
PG4.4.3 'Yayin Ekibi
PG.4.4.4 | Okul ortaminda giivenli bir yagam saglanmasi Okul Idaresi Destek Hiz.
IPan.Md.Yrd.
IAscilar

AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
No No Birim Yapilacak
Birim(ler)
Okul Ogretmenler

PG 5.1.1 | Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi egitim siiresi (Dakika) Idaresi
Hedef Okul = j1ce MEM
B pGsi2| T Idaresiltjpiversiteler
Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi STK lar

Ogretmenler




PG5.1.3 Okul iy j1cc MEM
Idaresi .
Hizmet ici egitimlere katilan kursiyer sayisi Ogretmenler
%‘“l . li-ilge MEM
PG521 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayis1 arest Bilisim Ogrt.
%ﬁ‘r‘;i il-ilce MEM
PG 5.2.2| Ag altyapis1 kurulan okul sayist Bilisim Ogrt.
Okul "y ipp
PG 5.2.3 | Genis bant internet erisimi sunulan okul say1st Idaresi
Okul "~ yipp
PG 5.2.4 | Yenilik¢i simif kurulan okul sayisi Idaresi
Okul MEB
. o o Idaresi |
PG 5.3.1 | Denetim elemanlarina verilen egitim faaliyeti sayisi [1-Ilge MEM
Ogretmenler
Okul g
PG5.32 Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu sayisi Idaresi il-ilce MEM
Okul 1daresi MEB
PG54.1 | . . . . A
Ogretmen ve ¢alisanlara yonelik moral motivasyon faaliyeti sayisi [-Ilge MEM
Ogretmenler
Okul Idaresi Ogretmenler
PG5.4.2 Calisanlar

Ogrencilere yonelik moral motivasyon faaliyeti say1st




